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                                                                       ВСТУП 

 

             Актуальність кваліфікаційної роботи. Неодмінною умовою 

функціонування сучасної системи господарювання є підприємницька, 

інноваційна діяльність, головні учасники якої – підприємці, що  створюють і 

організують виробництво нових товарів за рахунок власних чи позикових коштів 

та готові, у разі невдачі, ризикувати своїми як репутацією, так і фінансами. 

            Інноваційне підприємництво більш правильно визначати як процес 

безперервного пошуку змін у потребах, попиті кінцевого споживача на нову 

продукцію та послуги, задоволення цієї потреби шляхом організації й 

розгортання виробництва, збуту, маркетингу, логістики, менеджменту, 

орієнтованих на найкращі новації, що приносять максимум продуктивності  й 

прибутковості в кожній із стадій процесу відтворення. 

           Підприємництво – це не всякий бізнес, це стиль господарювання, якому 

притаманні принципи новаторства, постійної ініціативи, орієнтації на 

нововведення у процеси виробництва, маркетингу, розподілу та споживання 

товарів та послуг. Тоді як бізнес – це репродуктивна діяльність у сфері 

організації, виробництва, розподілу та реалізації товарів та послуг без 

новаторства, без ініціативи у розвитку інноваційних процесів. 

Застосування інноваційно-орієнтованих підходів в управлінні розвитком 

підприємства має ряд переваг, серед яких збільшення конкурентоспроможності, 

створення нових можливостей для росту та розширення бізнесу, зменшення 

ризиків та підвищення стабільності.  

Отже, у сучасному світі актуальність інноваційного розвитку підприємства 

на засадах підприємництва, реалізації у господарській практиці  інноваційно-

орієнтованих підходів - надзвичайно висока. Це стає не просто стратегічним 

вибором, але й вимогою часу, щоб успішно функціонувати в умовах постійних 

змін та нестабільності. 

Питанням розвитку інноваційного  підприємництва на засадах інноваційно 

- орієнтованих   підходів   неодноразово  присвячувалося  багато наукових праць 
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як вітчизніних, так і зарубіжних науковців – П. Друкера, К. Фрімена, Й. 

Шумпетера, І. Ансоффа, Дж. Томпсона, П. Бубенка, В. Геєця, Б. Данілішина, І. 

Колота, М. Кизима,  О. Ястремської  та інших. 

Проте багато теоретико-практичних питань, які торкаються посилення 

ефективності інноваційних перетворень виробничо-господарського комплексу 

країни. Ще залишаються не розв’язаними. 

Тож метою кваліфікаційної роботи є узагальнення теоретико-методичних 

аспектів управління інноваційним розвитком підприємства на основі реалізації 

підприємницьких ініціатив та розроблення практичних рекомендацій щодо 

підвищення його ефективності на засадах інноваційно-орієнтованих підходів. 

Виходячи з означеної мети,  теоретико-практичними завданнями 

кваліфікаційної роботи, які її конкретизують, являлися: 

− загальні теоретико-методичні підходи до підприємницько-інноваційного 

розвитку промислового підприємства; 

− існуючі методи інноваційного розвитку промислових підприємств, 

наукові  підходи до планування та організації інноваційної діяльності 

підприємства; 

− загальна характеристика підприємства ТОВ «Зміїв-Транс», діагностика 

та оцінка його господарсько- фінансового стану, аналіз інноваційного потенціалу 

діяльності на підприємстві; 

− надання авторських пропозицій та рекомендацій стосовно підвищення 

рівня інноваційної діяльності на основі реалізації низки підприємницьких 

ініціатив, які дозволяють підвищити загальний рівень ефективності та 

конкурентоздатності підприємства; 

− здійснення економічного обґрунтування та економічної ефективності 

запропонованих автором дипломної роботи підприємницьких проектів. 

Об'єктом кваліфікаційного дослідження є інноваційний процес та його 

інтенсифікація на основі реалізації підприємницьких проектів. 

Предметом  дослідження  є теоретичні  та практичні  аспекти, принципи й 
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методи інноваційного розвитку підприємства на основі реалізації 

підприємницьких ініціатив. 

Методологічним підгрунтям  кваліфікаційної роботи стали наукові 

положення  класичної макро- та мікроекономіки, теорії інноваційного 

управління й економічного зростання, сучасні концепції інноватики та 

інноваційного підприємництва 

Для досягнення поставлених цілей та завдань у процесі виконання 

кваліфікаційної робот використовувалися різноманітні загальнонаукові та 

економічні методи, зокрема системно-структурний аналіз, аналіз і синтез, 

наукове узагальнення, статистичний аналіз, порівняльний аналіз, аналогії та 

економічного моделювання. 

Інформаційною базою кваліфікаційної роботи являлися концептуальні 

вітчизняні та зарубіжні джерела наукової інформації (монографії, статті, 

доповіді, тези, збірники наукових праць, тематичні дослідження), нормативні та 

законодавчі акти органів державного управління, статистичні дані Державної 

служби статистики України та фінансово-бухгалтерська звітність 

досліджуваного підприємства. 

Науково-практична значимість кваліфікаційної роботи полягає у розробці 

та впровадженні у поточну господарську діяльність підприємства ТОВ «Зміїв-

Транс» низки авторських інноваційних проектів, які дозволяють підвищити його 

інноваційний потенціал та конкурентоздатність. 

Кваліфікаційна робота має стандартну структуру, складається зі вступу, 

трьох основних розділів, висновків та списку використаних джерел. Загальна 

кількість сторінок тексту становить 77 стор., вона містить 13 рисунків та 21 

таблицю, список використаних джерел нараховує 44 одиниць. 
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  РОЗДІЛ 1  ТЕОРЕТИЧНІ СКЛАДОВІ ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ 

     ПІДПРИЄМСТВА ТА ПІДПРИЄМНИЦТВА ЯК КЛЮЧОВИХ 

     ЕЛЕМЕНТІВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОЇ СИСТЕМИ 

 

                    1.1 Інноваційне підприємництво та його роль у соціально-економічному 

 розвиткові 

 

Інноваційне підприємництво – це вид комерційної діяльності, метою якої є 

отримання прибутку за рахунок створення техніко-технологічних нововведень та 

поширення інновацій у всіх галузях виробничо-господарської діяльності. 

Воно відрізняється від простого підприємництва тим, що використовує нові 

шляхи розвитку підприємства, такі як створення нових технологій, використання 

нових форм управління, створення нових продуктів та ін В даний час на ринку 

існує величезна конкуренція, в якій виживають лише найсильніші підприємства. 

Саме інноваційно-орієнтоване підприємство зуміє вижити у цій боротьбі. 

Інновації допомагають вийти на нові ринки, задовольнити нові потреби покупців. 

Завданням підприємця-новатора є зародження та пропонування ринку 

принципово нового, тобто шляхом освоєння нових технологічних можливостей 

виробництва створити продукт, який кардинально і якісно відрізнятиметься від 

інших. 

 Наприклад, завдяки відкриттю нового джерела сировини або розробці 

нового технічного засобу. Таким чином, підприємець-новатор постійно перебуває 

у пошуку нових можливостей.  

Інноваційне підприємництво готове брати на себе ризики, пов'язані з 

господарсько-фінансовою діяльністю підприємства. Адже не кожен новий 

продукт може бути потрібний споживачеві. Товар (послуга) має бути найкращим 

за своїми властивостями шляхом використання нововведень. 

         Продукція вітчизняних підприємств змушена конкурувати з імпортними 

товарами. У свою чергу, інтенсивність використання результатів інноваційної 

діяльності безпосередньо впливає на загальний рівень економічного розвитку 
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країни, у зв'язку з чим можна спостерігати повсюдний заклик до інноваційного 

оновлення. Впровадження інновацій заохочується та стимулюється, особливо у 

сферах, які орієнтовані на виробництво високотехнологічних товарів, таких як 

комп'ютери та напівпровідники, лікарські засоби та медичне обладнання, засоби 

зв’язку. 

        Освоєння високих технологій у промисловості та випуск нової наукомісткої 

продукції в поєднанні з виконанням заходів щодо їх комерційного просування є 

ключовими факторами сталого економічного зростання для більшості 

індустріально розвинених країн світу. 

Тому проблема інноваційного підприємництва сьогодні досить актуальна, 

адже даний вид діяльності є кроком уперед не тільки для української, а й для 

світової економіки в цілому.  

Таким чином, під інноваційним підприємництвом розуміється процес 

створення та комерційного використання техніко-технологічних нововведень. 

 Потрібно зазначити, що через масштабність передумов для появи та їхнього 

впровадження, інновації та нововведення вимагають чималих фінансових витрат. 

До групи інноваційно-активних галузей також можна віднести зв'язок, харчову 

промышленность. За рідкісним винятком, в нашій країні практично відсутні 

великі наукомісткі компанії, які б були здатні (через гостру нестачу власних 

фінансових ресурсів) взяти на себе  всі супроводжуючі інноваційний процес 

фінансові і технологічні ризики, ризики створення нововведень. 

        Наприклад, у США наукові дослідження – область, що відрізняється 

дуже високою концентрацією ресурсів у невеликій кількості великих корпорацій. 

Важливо, щоб на рівні підприємств прийшло розуміння необхідності інновацій. 

Це означає, що підприємства мають виділяти в своїй  організаційній структурі 

спеціальні робочі групи, відділи та підрозділи, націлені на новаторство.  

        Здавалося б, у цьому полягає суть підприємництва – створення нового. 

Проте реалії такі, що стала інноваційність не стає системною ознакою більшості 

вітчизняних підприємств. Однією з причин цього є відсутність у них 

інтелектуального капіталу та уявлень про сутність та  спроможність практичного 
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впровадження нових наукових розробок. Звідси випливає необхідність створення 

освітніх центрів різного масштабу як на самих підприємствах, так і поза ними на 

рівні бізнес-шкіл та наукових центрів.  

        Розрізняють абсолютну (загальну), порівняльну, планову та фактичну 

ефективність впровадження підприємницьких проектів, спрямованих на 

підвищення інноваційного рівня того чи іншого суб’єкта господарювання (рис. 

1.2). 
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Планова 
ефективність 

 
 

 

 

 

Абсолютна 
ефективність 

 

 

Види ефективності 

впровадження 

підприємницьких 

проектів 

Фактична 
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         Абсолютна ефективність  вимірюється ставленням одержуваного від 

нової техніки ефекту (у вигляді зростання випуску продукції та зниження її 

собівартості або зростання прибутку) до витрат на її створення та 

впровадження. 

Порівняльна ефективність реалізації підприємницьких проектів 

застосовується для вибору його найкращого варіанта з наявних зразків 

шляхом визначення термінів окупності капітальних вкладень або порівняння 

наведених витрат за варіантами. Для визначення економічного потенціалу 

впровадження – ефекту, що отримується від максимальної кількості одиниць 

нової техніки за оптимальних умов, та фактичних (можливих) масштабів 

впровадження за окремими роками розраховують: 

– зниження витрат за виробництво нової техніки, еквівалентної за 

потужністю старої; 

– приріст випуску продукції, який можна отримати внаслідок 

застосування нової техніки; 

– приріст прибутку у виробника та споживача за рахунок збільшення 

продукції, зниження собівартості та зміни цін. 

 Отже, можна зробити висновок про надзвичайну важливість 

інноваційного підприємництва для економіки країни в цілому. Інноваційна 

діяльність потребує здійснення передових управлінських рішень для 

створення багаторівневої системи підготовки кадрів та створення передумов 

для формування стійкої системи інноваційних розробок усередині 

підприємств (освітня діяльність, фіскальні заходи, стимулювання обміну 

досвідом тощо). 

        Інноваційна діяльність потребує системності у проведенні зазначених 

заходів у життя і має бути не тільки продиктована реаліями та вимогами часу, 

а й усвідомлена на рівні управлінських кадрів, спрямованих на реалізацію 

основної місії інноваційного підприємництва – створення нового на 

постійній основі. 
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Однією із ключових характеристик підприємництва є його інноваційність. 

Нині спостерігається активізація інноваційної діяльності. Інновації є 

вирішальним елементом конкурентної боротьби різних підприємств. 

        Як визначає Вікіпедія, інновація - це  впроваджене або впроваджуване 

нововведення, що забезпечує підвищення ефективності процесів та (або) 

покращення якості продукції, затребуваних ринком. Водночас, для свого 

впровадження інновація має відповідати актуальним соціально-економічним та 

культурним потребам.  

   Прикладом інновації є виведення на споживчі ринки  продукції (товарів 

і послуг) з новими споживчими властивостями чи підвищення ефективності 

виробництва тієї чи іншої продукції. 

        Першим зв'язок підприємництва з технологічними інноваціями розкрив і 

довів Й. Шумпетер, видатний австрійський та американський економіст, 

засновник економічної динаміки: «Завдання підприємця – реформувати та 

революціонізувати спосіб виробництва шляхом впровадження винаходів, а в 

більш загальному сенсі – через використання нових технологічних 

можливостей для виробництва нового продукту чи нового сировини, але нових 

товарів чи виробництва старих товарів, аж до реорганізації колишньої та 

створення нової галузі промисловості…» Й. Шумпетер вважав, що інновації 

зобов'язані своєю появою підприємцю, оскільки «сутність підприємницької 

функції полягає у розпізнанні та реалізації нових можливостей у господарській 

галузі». 

        Інноваційне підприємництво в умовах ринкової економіки стає важливим 

фактором соціально-економічного розвитку країни, нового творчого підходу до 

процесів розробки та комерціалізації досягнень науково-технічного прогресу та 

підвищення конкурентоспроможності української економіки. 

 П. Друкер, знаний американський вчений, один із найвпливовіших 

теоретиків інноваційного менеджменту, наголошував, що «інноваційність – 

особливий інструмент підприємництва», що використовується для збільшення 

отримуваного підприємцем доходу. 
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        На його думку, "підприємців відрізняє інноваційний тип мислення". 

Підприємництво – це риса особистості, це характеристика, що виявляється у 

вчинках людей. Підприємці у всіх видах діяльності працюють однаково. 

Основний принцип їхньої роботи – не просто робити щось краще, а робити 

інакше, не так, як більшість.  

Саме у цьому полягає головний зміст та сенс підприємництва. 

Інноваційний підприємець наділений особливими підприємницькими 

якостями. До них відносяться і наявність новаторського управлінського 

мислення, і готовність до ризику пошуках нових можливостей, і водночас 

фінансова відповідальність. Творчість - це двигун інновацій, але здійснюються 

вони на систематичній, суворо організованій основі. І в цьому полягає основне 

завдення, виключна місія сучасного підприємця. 

        Інноваційне підприємництво – це особливий новаторський процес 

створення чогось нового, процес господарювання, в основі якого лежить 

постійний пошук нових можливостей, орієнтація на інновації. Воно пов'язане з 

готовністю підприємця брати на себе весь ризик щодо здійснення нового 

проекту або поліпшення існуючого, а також фінансової, моральної та соціальної 

відповідальності, яка при цьому обов’язково  виникає. 

 У загальному плані інноваційне підприємництво можна визначити як 

суспільний технічний та економічний процес, що призводить до створення 

найкращих за своїми властивостями товарів (продукції, послуг) та технологій 

шляхом практичного використання нововведень. 

        На думку вчених, які займаються питаннями інноваційного 

підприємництва, основне завдання підприємця полягає у тому, щоб 

«радикально змінювати та революціонізувати спосіб виробництва шляхом 

впровадження винаходів». При цьому інноваційна спрямованість 

підприємницької діяльності гарантує суб'єктам господарювання конкурентні 

переваги, зміцнюючи їхнє становище на ринку, сприяє економічному розвитку. 

 Основними умовами для здійснення сучасного інноваційного      

підприємництва є: 
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        - підвищення якості наукового потенціалу; 

        - удосконалення науково-технічних процесів; 

        - формування висококваліфікованих продуктивних сил; 

        - створення належної законодавчої бази; 

        - залучення інвестицій в інновації; 

        - формування розвиненої ринкової інноваційної інфраструктури. 

        Інноваційну діяльність можна визначити як комплекс заходів, 

спрямованих на пошук, розробку та впровадження інновацій для покращення 

якості товарів та послуг, покращення якості життя кожної людини, а також 

удосконалення технології виробництва з подальшою ефективною реалізацією 

інноваційної продукції як на внутрішньому, так і на зарубіжних ринках. 

        Інноваційна діяльність включає у себе такі основні етапи: 

        виявлення проблем інноваційної організації; 

        впровадження інноваційного процесу; 

        формування власне процесу інноваційної діяльності. 

        Проблематика сучасного економічного розвитку сьогодні здебільше 

пов'язана з проведенням технологічної модернізації інноваційного сектора 

економіки, створенням та розвитком інноваційних підприємств. Зазначена 

проблема не може бути вирішена повною мірою на базі великих підприємств та 

промислових комплексів.  

Для сучасної ринкової економіки характерна складна комбінація різних 

форм підприємницької діяльності - великих підприємств, що визначають 

стратегічну та економічну міць країни, середніх підприємств, що ведуть 

конкурентну боротьбу всередині своєї галузевої групи, і малих підприємств, у 

тому числі індивідуальних підприємців та самозайнятих, які представляють та 

визначають за рахунок своєї багато-численності сучасний соціально-

економічний та політичний рівень розвитку країни. 

 Найбільш ефективна стратегія технологічного розвитку економіки 

можлива з урахуванням використання інноваційного потенціалу різноманітних 

форм підприємництва. Інновації в умовах ринкової економіки забезпечують 
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прискорене впровадження останніх досягнень науки і техніки у виробництво, 

сприяють задоволенню потреб споживачів, що постійно змінюються, у 

різноманітній високоякісній продукції (послугах). 

Вирішенням цих проблем і займається інноваційне підприємництво. 

Загалом саме інноваційне підприємництво служить надійним резервом 

формування нової національної економіки, заснованої на знаннях, наукові 

творчості, інноваційній кмітливості, що підтверджується такими висновками: 

        1. Застосування інновацій дозволяє розкрити реальний потенціал будь-якої 

компанії установи чи підприємства. Інноваційні підприємства завжди готові до 

покращень, до пошуку нових покращених продуктів, послуг та процесів, що 

робить їх успішнішими, ніж підприємства, які не впроваджують інновації. 

Інновації також дозволяють всім суб’єктам господарювання використовувати 

нові ринки збуту та шукати нових клієнтів, тим самим збільшуючи загальний 

рівень прибутковості. 

        2. Інноваційні підприємства значно ефективніші. Вони швидше реагують 

на вимоги ринку, швидко адаптуючись до умов, що змінюються, змінюють 

технології під потреби клієнтів, що дозволяє їм отримувати більший рувень 

прибутковості, краще виживати і процвітати в складних ринкових умовах. 

        3. Інноваційні підприємства завжди конкурентоспроможніші. Інноваційна 

діяльність сприяє виживанню господарюючих суб’єктів  у конкурентній 

боротьбі. Інновації – це основа створення значної конкурентної переваги будь-

якого сучасного підприємства. 

        4. Нині стрімко зростає частка людей, які стають працівниками розумової 

праці, зростає інтелектуальний зміст праці. Відбувається все більша 

інтелектуалізація виробництва, зростання електронної промисловості, розвиток 

програмного забезпечення, інформаційних технологій, телекомунікацій.  

Найкращі співробітники в наш час – це ті, хто креативний, має позитивний 

настрій і завжди шукає способів щось покращити у своїй роботі, спираючись на 

розвиток інформаційних технологій, які є інструментом, який підвищує 

можливості використання інтелектуальних здібностей людини. Інноваційні 
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підприємства завжди залучають і утримують найкращих співробітників, 

дозволяючи їм повною мірою використати свій інтелектуальний потенціал, 

створюють середовище, що сприяє творчості та інноваціям. 

        5. Успіх в інноваційній діяльності визначається правильною постановкою 

мети та планування процесу, наявністю ефективної організаційної структури, 

прогресивних інноваційних методів управління персоналом, які забезпечують 

необхідний клімат у колективі. Саме ці фактори є основними та значущими для 

підвищення ефективності інноваційної та підприємницької діяльності. 

        На сучасному етапі розвитку підприємництво не може існувати без 

інновацій, оскільки підприємцям важливо залишатися 

конкурентоспроможними на внутрішньому та світовому ринках, задовольняти 

потреби суспільства, залучати інвестиції та фінансування, сприяючи тим самим 

становленню й розвитку рівня  інноваційності національної економіки. 

 

        1.2   Сутність та значення інновацій в контексті підприємницької 

      діяльності 

 

У 1984 році відомий науковець П. Друкер написав наукову працю 

"Інновації та підприємництво. Практика та принципи", де обґрунтував роль 

інновацій у бізнесі та необхідність створення нового "підприємницького 

суспільства". Нормою життя цього суспільства стає інноваційна діяльність 

менеджерів. Керівник, який опанував мистецтво інновацій, стає, за Друкером, 

"менеджером-підприємцем", здатним здійснити "революцію в управлінні". 

Останнє визначення П. Друкер використовував для позначення нового явища 

економіки знань — це якісні, проривні зміни у бізнесі, але здійснені без витрат, 

властивих звичайним, історичним революціям. 

Перекладаючи змістовну сутність його визначень на підприємницький лад, 

ми можемо впевненно казати, що у даному випадку мова йде про інновації,  

інноваційний  розвиток. 

Сьогодні  під  інноваціями  розуміють  будь-які  технічні,  організаційні, 
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економічні та управлінські зміни, відмінні від існуючої практики цієї 

організації. Деякі автори, які працюють у царині інноваційного менеджменту, 

особливу увагу загострюють на соціальних інноваціях. Вважається, що успіх 

японських компаній на міжнародних ринках ґрунтувався саме на соціальних 

інноваціях — на розвитку таких інститутів, як освіта, громадянське право, 

трудові відносини та угоди, виховання нових сучасних кадрів  та формування й 

закріплення у виробничого персоналу корпоративних цінностей. 

        Традиційно інновації пов'язують з наявністю технічного винаходу, 

ліцензії, патенту, що передбачає в основі інновації творчу інженерну думку. З 

кінця 80-х років минулого століття за влучним висловом одного 

американського вченого, інновація «була вирвана з ревнивих рук діячів науки і 

техніки і передана менеджерам як предмет управління та розвитку». 

 При цьому підприємець та менеджер використовують інновацію як 

можливість іншого бізнесу або іншого сервісу. Інноваційний процес 

(новаторство) почав розглядатися як своєрідна дисципліна, яку можна і 

потрібно практикувати в компаніях, і яку можна опанувати. Менеджери та 

підприємці тепер цілеспрямовано шукають джерела інновацій та змін, а також 

симптоми, що вказують на можливість успішних нововведень. 

         Інновації перебувають, з одного боку, у протиріччі з усім консервативним, 

спрямованим на збереження існуючих систем, а з іншого боку, націлені на 

підвищення ефективності діяльності всієї організації. Завдяки широкому 

поширенню унікальної практики, скажімо, компанії Toyota, погляд на інновації 

став простіше, адже це стає повсякденною діяльністю керівника і водночас 

набуває ознак системності. Нове розуміння місця та значення інновацій 

зфокусовує зусилля менеджерів на пошуку та впровадженні тих інновацій, які 

покращують бізнес-систему цілком, а не окремі операції, або елементи процесу. 

 Таким чином, інновація – розробка та впровадження раніше не існуючого 

елементу, який перетворює існуючу традиційну систему бізнесу в більш 

продуктивну якість. 
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Інноваційний процес являє собою послідовність дій з ініціації інновації, 

розробки нових продуктів і операцій, їх реалізації на ринку і подальшого 

поширення результатів. Інноваційний процес умовно включає в себе сім 

елементів, об'єднаних у єдину структуру інноваційного процесу. 

 До цих елементів належить: зародження ідеї інновації, маркетинг 

інновації, оцінка економічної ефективності інновації, освоєння інновації, 

комерційна реалізація інновації, просування інновації. 

Позитивна роль інновацій у бізнесі є незаперечною. Особливу складність 

у самому інноваційному процесі становить початковий його етап  - етап 

«зародження ідеї». Для  його  успішної реалізації  П. Друкер рекомендував 

звернути увагу на сім джерел типових інновацій. Перші чотири джерела можна 

віднести до внутрішніх, вони перебувають у межах підприємства, у межах 

галузі промисловості чи сфери послуг. Такі джерела наочні для колективу, який 

працює на даному підприємстві чи галузі. 

               До цих джерел відносяться: 

        несподівана подія (для підприємства чи галузі) – несподіваний успіх, 

несподівана невдача, несподівана зовнішня подія; 

        неконгруентність — невідповідність між реальністю, якою вона є 

насправді, і нашими уявленнями про неї («такою, якою вона має бути»); 

нововведення, засновані на потребі процесу (тобто на аналізі недоліків та 

слабких місць, які можуть і мають бути усунені); 

 раптові зміни у самій структурі галузі чи ринку; 

         Наступні три джерела нововведень є зовнішніми, оскільки вони мають 

своє походження поза цим підприємством або даною галуззю: 

 1. Демографічні зміни; 

 2. Зміни у сприйняттях, настроях та ціннісних установках; 

    3. Нові знання (як наукові, так і ненаукові). 

    Кордони між цими сімома джерелами інноваційних ідей розмиті, часто 

вони накладаються одне на одне. П. Друкер порівнює їх із сімома вікнами, 

кожне з яких розташоване  на різних сторонах однієї і тієї ж будівлі. Якісь деталі 
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пейзажу проглядаються однаково з усіх вікон, але вид, що відкривається з 

центром кожного з них,- специфічний і індивідуальний 

Окрім того, що інновації — це добре, необхідно та позитивно, необхідно 

розуміти та пам'ятати про іншу сторону медалі. 

 Інновації — це вимушений захід, необхідний збереження чи досягнення 

конкурентоспроможності. Інноваціям не всі і не завжди раді. Для когось вони 

прорив на краще, для когось — особиста трагедія та втрата або частки, або ж 

усього ринку. Цю проблему можуть не помічати нові компанії, сповнені 

райдужних надій, але в рамках замкнутої території (коли компанія — 

містоутворююча) її не можна не помічати, оскільки це може загрожувати 

соціальним вибухом. 

 Приклад: підприємство впроваджує нову технологію, співробітники, що 

вивільнилися, «йдуть» на вулицю. Тому більша частина (співробітників, 

керівників, чиновників) — щоб уникнути для себе майбутніх проблем, по-

тихому саботує будь-які новації. Цим, з одного боку, перевіряється  серйозність 

намірів новаторів, з іншого боку — можна врятуватися від «дурної» роботи. 

Цікаво, що така поведінка прямо спонукає інноваційне підприємство до втрати 

конкурентоспроможності. 

        Інновації - це завжди ризиковано, важко, неоднозначно. Для того, щоб на 

цих теренах досягти успіху — потрібні особливі якості та властивості, такі як 

зрілість особистості, відданість глибоким цінностям, здатність до 

самостійності, підприємливості, творчості, прагнення до високих 

позаособистих цілей, до дедалі більш точного сприйняття реальності. 

 Для інноваційного підприємства є вкрай важливими спеціальні механізми 

управління: між-підрозділові проектні групи, висока автономія дивізіонів, 

дублювання, паралелізм, внутрішня конкуренція, толерантність до невдач і 

деякі інші. 

  Для менеджера — критичним є вміння дотримуватись балансу інтересів 

усіх груп, передбачати неминучий опір консервативної частини та 
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компенсаційні заходи для тих груп, які в ході інноваційного процесу стають 

аутсайдерами. 

За оцінкою експертів, що переймаються інноватикою та досліджують 

інноваційно-підприємницьку проблематику, 80 % труднощів у просуванні 

інновацій пов'язані з відсутністю взаємодії між учасниками інноваційного 

процесу. Саме з цим фактом пов'язаний головний управлінський механізм 

розробки та впровадження інновацій у компанії – формування інноваційної 

спільноти, міцного колективу інноваційних однодумців. 

        Оскільки інновації безпосередньо залежать від процесів отримання, обміну 

та просування на ринки нового знання, інноваційне співтовариство є 

найважливішим елементом інноваційної системи підприємства загалом. Основу 

інноваційної спільноти становить неформальне об'єднання людей зі схожим 

професійним досвідом, які прагнуть розвивати здібності членів спільноти, 

накопичувати знання та обмінюватися ними, допомагати один одному у 

пристосуванні до нових реалій ринку чи стратегії підприємства. 

        Необхідність створення та підтримки життєздатної інноваційної спільноти 

ставить перед інноваційним менеджером складний виклик: як поєднувати 

ієрархічну побудову організації та неформальну структуру, де мало контролю та 

втручання, обмеження, як забезпечити збереження комерційної інформації та 

безмежний обмін знаннями в інноваційному процесі. 

        Інноваційні спільноти можуть об'єднувати співробітників одного підрозділу 

чи різних підрозділів підприємства, і навіть різних компаній, вони можуть 

підрозділятися за географічним або тематичним принципом. Члени спільнот 

обмінюються знаннями у вільній формі, внаслідок чого виробляються нові 

підходи, породжуються нові ідеї, утримуються та розвиваються таланти. Людей 

утримує разом лише почуття причетності до колективного досвіду та знань, щире 

бажання підтримувати стосунки, взаємні зобов'язання. Інноваційні спільноти, 

коли вони об'єднують не лише окремих людей, а й цілі колективи, мають одну 

важливу характеристику — масштаб інноваційних проектів. 
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1.3  Інноваційний потенціал, як сукупність реалізації підприємницьких  

                                           ініціатив 

 

Більшість прогресивних нововведень знаходить реальне втілення у 

створенні наукомісткої та конкурентоспроможної продукції, що є одним із 

найважливіших результатів інноваційної діяльності. Конкуренція змушує 

підприємця постійно шукати та знаходити нові види товарів та послуг, 

покращувати якість продукції, розширювати її асортимент, знижувати витрати 

виробництва, оперативно реагувати на зміну бажань споживачів. 

Для здійснення інноваційної діяльності необхідно, насамперед, зрозуміти 

інноваційний процес, сутність якого полягає у спрямованій послідовності дій 

щодо створення та реалізації, а також просування інновації. Інноваційний процес 

можна поділити на такі етапи: 

–  ініціація – початкові етап, що включає формулювання цілей і завдань, 

пошук ідей і обгрунтування основний ідеї. Ініціація як є відправною точкою 

інноваційного процесу, а й основою для подальшого нормального ходу 

протікання самого інноваційного процесу; 

-  маркетинг інновацій - включає аналіз ринку і зовнішнього середовища, 

визначення джерел фінансування та оцінку альтернативних варіантів і ризиків. 

У ході маркетингових досліджень вивчається попит на новий продукт чи 

операцію, визначається кількість або обсяг випуску продукту (якщо вони 

лімітуються), визначаються споживчі властивості та товарні характеристики, які 

слід надати інновації як товару, що виходить ринку; 

-  випуск інновацій - матеріалізація ідеї у формі товару; 

– реалізація інновацій – продаж продукції на ринку та стимулювання 

продажів; 

- просування інновацій - етап, що включає в себе рекламу товару, 

організацію роботи торгових точок для продажу та поширення інформації; 

-  оцінка інновацій - на даному етапі відбувається оцінка економічного 

ефекту від інновації. Результати реалізації інновації та витрати на її просування 
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піддаються статистичній обробці та аналізу, на підставі чого розраховується 

економічна ефективність інновації. За даними аналізу ефективності можуть 

вживатися заходів щодо виправлення помилок та прорахунків у проектуванні 

інновації; 

–  дифузія інновації – поширення одного разу освоєної інновації у нових 

регіонах, на нових ринках та у новій фінансово-економічній ситуації. Дифузія 

може бути пов'язана із зміною характеристики інновації та умов її просування 

(зміна технічних параметрів, розміру процентної ставки банком, строків 

депозитного вкладу, оформленням та ін.), із захопленням нових ринків збуту. 

Коли йдеться про набуття конкурентних переваг та інноваційну діяльність, 

одним із ключових понять є інноваційний потенціал підприємства. Ряд 

дослідників небезпідставно вважають, що інноваційний потенціал підприємства, 

або ж науково-технічної організації - це сукупність науково-технічних, 

технологічних, інфраструктурних, фінансових, правових, соціокультурних та 

інших можливостей забезпечити сприйняття і реалізацію нововведень, тобто 

отримання інновацій, що утворюють єдину систему появи і розвитку в ній і 

стратегією підприємства. Тобто це також своєрідний ступінь готовності 

підприємства виконати завдання, що забезпечують досягнення поставленої 

інноваційної мети, тобто ступінь готовності до реалізації інноваційного проекту 

або програма інноваційних перетворень та впровадження інновацій [5]. 

Інноваційний потенціал пов'язаний з можливістю набуття конкурентних 

переваг, тому підприємцю важливо своєчасно та якісно оцінювати інноваційний 

потенціал свого підприємства, а також, якщо це можливо, своїх конкурентів. 

Важко виділити універсальний підхід його оцінки, тому доцільно розділити 

інноваційний потенціал на складові характеристики, основними у тому числі 

будуть матеріальні ресурси, компетенція фахівців – їх досвід та знання, і 

психологічний чинник, тобто. мотивація та готовність до впровадження 

нововведень [6]. 

На даний момент в економічній системі спостерігається певна 

диспропорція між наявністю інноваційних можливостей та їх реальним 
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втіленням на практиці. Небагато підприємств дійсно володіють сильним 

інноваційним потенціалом, але ще менше їх - можуть ефективно його 

використовувати. Тут актуальна проблема  полдянає та пов'язана з відсутністю 

комплексних досліджень, методологічних розробок та концептуальних підходів 

до винаходження й оцінки інноваційного потенціалу та ефективності його 

використання. З огляду на ці причини, проблематика дослідження інноваційного 

потенціалу підприємства є актуальним завданням. 

Для підвищення та стимулювання подальшого розвитку інноваційного 

потенціалу можна здійснити такі заходи: 

– періодичний контроль витрат для більш ефективного розподілу та 

використання ресурсів; 

- створення серед персоналу групи найбільш інноваційно-активних осіб, 

які готові створювати та впроваджувати інноваційні проекти.; 

- безперервне навчання персоналу. Ми живемо в той час, коли постійно 

з'являються нові знання та явища, і щоб залишатися досвідченим і сучасним 

фахівцем - необхідно  постійно набувати нових знань і навичок, а також 

підкріплювати вже наявні; 

- мотивація. Інновації дуже важливі в існуючих умовах, але іноді у 

співробітників існує страх або небажання їх впровадження, тому важливо 

усунути або компенсувати їх причини, адже у мотивованої людини 

працездатність набагато більша. 

Далі потрібно розглянути стратегії різного рівня інноваційного потенціалу. 

Стратегія «лідерства" для високого рівня – дозволяє підприємству 

інтенсивно розвиватися, зберігаючи "сильні" сторони наявного потенціалу 

Для середнього рівня можна виділити та прийняти до виконання такі 

рекомендації: 

– сформувати перелік слабких сторін та невикористовуваних можливостей 

підприємства, 

– сформулювати стратегічні цілі, прописати оперативні завдання для 

досягнення поставленої мети, 
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– сформувати програму перенавчання персоналу, спрямовану на підтримку 

культури інноваційних змін на підприємстві, 

– створити інноваційну інфраструктуру на підприємстві, що дозволяє 

підтримувати та заохочувати інноваційні ініціативи персоналу. 

При низькому рівні інноваційного потенціалу потрібно, насамперед, 

зфокусувати увагу на наступних моментах: 

– скорочення невиробничих витрат  та підвищення продуктивності праці, 

– зниження напруги та неприйняття інноваційних змін у колективі, 

- нарощення технологічного потенціалу, впровадження нового 

обладнання, слід проводити лише точково, і саме там, де це забезпечить 

найбільші позитивні зрушення. 

Важливо, що вищевикладені стратегії і рекомендації не передбачають 

разове прийняття і вибір цих дій, тут необхідна циклічна зміна процесів. Це 

означає, що є необхідність постійно оцінювати задоволеність від вжитих заходів, 

і залежно від цього застосовувати нові методи або коригувати старі, ставити нові 

цілі та завдання [6]. 

Говорячи про інноваційну діяльність та конкурентні стратегії 

підприємства, не можна не згадати концепцію відкритих інновацій, яка може 

значно прискорити та спростити процес впровадження інновацій на 

підприємстві. На відміну від концепції закритих інновацій, за якою інноваційні 

ідеї розроблялися вузьким колом осіб у рамках однієї компанії і при цьому 

вимагали досить великих вкладень у дослідження, відкриті інновації 

передбачають використання зовнішніх джерел та активну взаємодію з 

інформаційним середовищем. У разі інтелектуальна власність який завжди 

закрита від конкурентів і найчастіше виставляється ринку як товар [7]. 

Недоліком моделі закритих інновацій є те, що найчастіше розробки 

компанії запатентовані, але не дають прибуток. Такі неперспективні на думку 

компанії проекти можуть бути насправді дуже результативними та цінними, 

причому непридатними в рамках даної компанії [8]. 
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Яким же чином відкриті інновації пов'язані з конкурентоспроможністю? 

Зв'язок тут непрямий, при цьому дуже важливий – відкриті інновації суттєво 

знижують використання ресурсів при розробці та впровадженні нових продуктів 

та технологій, а отже – дозволяють спрямувати більше коштів та сил на 

зростання та розвиток підприємства, тим самим отримати більше конкурентних 

переваг. 

Позитивний ефект від використання відкритих інновацій зумовлений: 

-  зниженням частки витрат на просування інноваційної продукції. у тому 

числі й тимчасові витрати - набагато швидше використовувати готові ідеї, ніж 

вигадувати їх у вузькому колі причетних до інноваційного процесу однодумців; 

-  отриманням нових знань працівниками компанії - вони не знаходяться в 

закритій системі, а постійно обмінюються досвідом із зовнішнім середовищем, 

–  скороченням термінів виходу інноваційної продукції ринку, 

– залученням споживачів до процесу розробки та просування інноваційної 

продукції [9]. 

Існує безліч різних факторів, які необхідно врахувати під час здійснення 

інноваційної діяльності. 

Першим із таких факторів буде необхідність своєчасної заміни 

нововведень. Тут слід звернути увагу до кілька моментів. По-перше, на те, що 

нововведення на своєму старті не приносить дохід і навіть несе витрати, але 

потім настає стадія швидкого зростання, після чого доходи йдуть на спад і 

життєвий цикл інновації поступово добігає кінця. По-друге, слід зазначити, що 

розробка нового нововведення починається вже на стадії зрілості першого 

нововведення, з високих продажів якого інвестуються кошти. Стадія швидкого 

зростання другого нововведення дозволяє компенсувати зниження доходів від 

першого, яке вже знаходиться на стадії насичення. 

Ця схема пов'язана з поняттям життєвого циклу інновації - певним 

періодом часу, протягом якого інновація має активну життєву силу і приносить 

виробнику і продавцю прибуток або іншу реальну вигоду [11]. 
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Далі важливо звернути увагу на фінансування інноваційних проектів. На 

стадії пошуку фінансування проекту власник ідеї розмірковує про доцільність 

залучення інвестиційних коштів та банківських кредитних ресурсів. У деяких 

випадках розумно буває обмежитись власними фінансами. Зручний інструмент 

прийняття таких рішень – це економічний аналіз ефективності інвестиційного 

проекту. Він завжди проводиться банківськими організаціями на підставі власної

 Якщо йдеться про компанії за участю державного капіталу, то їх завдання 

полягає не у збільшенні вартості активів за будь-яку ціну, а у досягненні якогось 

соціально значущого результату. В даному випадку керівник проекту буде 

прагнути до того, щоб грамотно і повно  реалізувати  якісь  управлінські рішення 

на користь держави. Хоча, безумовно, і ці організації зацікавлені у тому, щоб 

збільшити капітал своїх акціонерів та економічну міць держави як засновника. 

Виділяють також суттєву відмінність фінансування проектів. Проектним 

називають фінансування, яке: 

- має на увазі створення спеціальної проектної компанії, метою якої є 

залучення коштів (у грошовій та інших формах) для здійснення проекту. Надалі 

ця компанія реалізує сам проект і виконує всі необхідні зобов'язання перед 

своїми кредиторами, розплачується з інвесторами коштами, які отримує сам 

проект у разі його успішного втілення; 

– не має жодних активів для того, щоб забезпечити повернення позик. З 

приватним капіталом навряд чи буде зв'язуватися компанія-інвестор, що поважає 

себе, без належного забезпечення повернення позикового фінансування. Але 

проектне фінансування працює саме за таких умов. Сам потік коштів, що 

генеруються проектом на стадії його реалізації, і стає забезпеченням повернення. 

Створенням умов забезпечення такого потоку і покликана займатися спеціальна 

проектна компанія. На початковій стадії генерування виключено, на стадії 

інвестування, коли кошти частково освоєні, самі активи, що купуються, можуть 

бути юридично оформлені в якості забезпечення повернення. Зауважимо, що 

саме проектне фінансування вважається ризикованим варіантом вкладення 

коштів у плановані проекти; 



28 
 

- використовує для реалізації бізнес-проектів різні інструменти. Це можуть 

бути боргові зобов'язання, пайова участь і так далі. Всі ці інструменти 

виражаються у укладанні різних договорів, передбачених існуючим українським 

законодавством. 

Розглянувши всі ці складові, стає можливим сконструювати авторське 

визначення поняття «фінансування інноваційного проекту». 

Фінансування інноваційного проекту – це спосіб залучення грошових 

вкладень у реалізацію інноваційного бізнес-проекту, який передбачає 

використання різних інструментів спеціально створеного колективу з метою 

генерування власних грошових потоків, які стануть забезпеченням повернення 

позикових коштів. 

Фінансування можна поділити на внутрішнє – коли підприємство 

використовує власні кошти для здійснення інноваційної діяльності, і зовнішнє – 

коли відбувається залучення інвесторів. Якщо з першим все простіше, то друге 

слід розглянути докладніше, зазначивши, що потенційні інвестори віддають 

перевагу інноваційним проектам, у яких: 

        - вирішується конкретна споживча проблема, 

        – працює команда достатнього для цього інноваційного проекту рівня, 

        -  вибрана сфера має потенціал для розширення, 

              -  враховані конкуренти, в тому числі і непрямі, які здатні стати прямими, 

              –  конкурентні переваги не втратяться при копіюванні даного проекту, 

        –  ясно опрацьована економіка – витрати та передбачуваний прибуток, 

        –  використовується об'єктивна та підтверджена інформація [12]. 

              Серед переваг проектного фінансування інноваційні аналітики виділяють 

такі: 

        – засновники спеціальної проектної компанії практично не несуть жодної 

відповідальності, тому що у забезпечення фінансування вони обіцяють лише 

майбутні фінансові потоки, 

-  90 % всього проекту складають його боргові зобов'язання, 
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–  існує можливість заснування кількох проектних компаній, кожна з яких 

займатиметься одним із проектів банківського портфеля, 

– є мінімальна небезпека протиріч між акціонерами під час реалізації 

проекту всередині компанії. 

Заключним, але таким, що не обмежує повний список, фактором, буде 

маркетингове супроводження інновації, яке полягає у прогнозуванні попиту на 

новий продукт, а також у комплексі заходів щодо просування цього продукту на 

ринок. Тут важливо проведення маркетингових досліджень, створення 

інформаційної бази та моделі ринку, аналіз ризиків та визначення заходів щодо 

їх зниження, пробний вихід продукту на ринок та його адаптація до різних 

ринків. 

Маркетинг інноваційних продуктів має суттєву відмінність від маркетингу 

інших товарів, оскільки інноваційні продукти є специфічним товаром на 

майданчиках. Поряд з новизною вони мають інші властивості: 

– рівень ризиків інноваційних продуктів, а також їх ефективність та 

привабливість встановлюється після їх запуску в експлуатацію, оскільки 

неможливо заздалегідь передбачити ставлення споживачів до інноваційного 

продукту. Ця причина посилюється унікальністю продукту; 

–  наявність авторства інноваційних продуктів (промислова власність або 

інтелектуальна власність) визначає їхню суто персоніфіковану, яка залежить від 

суб'єктів інноваційної діяльності (їхнього таланту, знань та досвіду); 

–  в окремих випадках ці об'єкти мають здатність до мультиплікації, тобто 

необмеженого обміну, наприклад ліцензії; 

- інновація формує нові потреби у споживачів, внаслідок чого може 

виникнути новий ринок. 

Якщо розглянути процес дифузії інновації з боку споживача, можна 

виділити кілька стадій адаптації потенційних покупців до продукту: 

- впізнавання - отримання первинної інформації про новий товар. на цій 

стадії схильні купувати товар покупці, які більше схильні до ризику, 
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– інтерес – формується початковий інтерес споживача до інновації, 

починається більш активний пошук інформації про товар чи послугу, 

- оцінка - відбувається раціональна оцінка з боку споживача продукту, його 

корисності та потенціалу споживання, 

– апробація – споживач починає освоювати нововведення, вперше його 

використовуючи, обмінюється думкою про якість та корисність і ділитися 

враженнями, 

- визнання - відбувається визнання функціональності та корисності 

нововведення в експлуатації. Якщо споживач вважає нововведення корисним, 

він трохи або значно підлаштовує свій спосіб життя стосовно  тієї або іншої 

інноваційної новинки. 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 

        РОЗДІЛ 2   ДІАГНОСТИКА ПОКАЗНИКІВ ГОСПОДАРСЬКО – 

 ФІНАНСОВОЇ ДІЯЛЬНОСТІ  ПІДПРИЄМСТВА У ВЗАЕМОЗВ’ЯЗКУ З 

 ЙОГО ІННОВАЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

 

        2.1  Загальна характеристика підприємства, організаційна  структура 

 

        В якості базового підприємства у кваліфікаційній бакалаврській роботі 

виступає підприємство – Товариство з обмеженою відповідальністю «Зміїв-

Транс» (ТОВ «Зміїв-Транс»), яке належить до автотранспортних підприємств, 

що виробляє та реалізує своїм замовникам автотранспортні причепи різних 

модифікацій і є в Україні одним з основних виробників такої гами продукції. 

       Підприємство у якості юридичної особи було зареєстроване 3 серпня 2015 

року, розмір його статутного капіталу на час створення становив 1050,0 тис. грн. 

Код ЄДРПОУ 39989905, юридична адреса – Україна, Харківська область, пров. 

Подільський, буд. 17. 

        Уповноваженою особою й генеральним директором ТОВ «Зміїв-Транс» є 

Притуленко Іван Володимирович. 

        Основними статутними видами діяльності підприємства  за КВЕД є: 

        29.10 - Виробництво автотранспортних засобів; 

        29.20 – Виробництво кузовів для автотранспортних засобів, причепів і 

напівпричепів; 

        45.20 – Технічне обслуговування та ремонт автотранспортних засобів; 

        45.32 -  Роздрібна торгівля деталями та приладами для автотранспортних 

засобів. 

        Звичайно, що розв’язана Російською Федерацією збройна агресія проти 

України та військові дії, які відбувалися та відбуваються у безпосередній 

близькості до місцерозташування підприємства, значною мірою позначилися 

майже на всіх основних характеристиках його виробничо-господарської та 
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фінансової діяльності. Проте, незважаючи на військові дії, ТОВ «Зміїв-Транс» 

продовжує наполегливо працювати над виконанням своїх планових завдань, 

намагається не втрачати обсягів реалізації продукції, яку воно виробляє та 

реалізує замовникам, займається інноваційним оновленням своєї матеріально-

технічної бази виробництва, підвищенням рівня оплати та матеріального 

забезпечення своїх працівників. 

        Протягом усього часу великої війни керівництво підприємства, його 

трудовий колектив активно підтримують збройні сили України, на 

безприбутковій основі виконують усі їхні замовлення стосовно ремонту 

військової автотехніки, а також направляють частину вільного прибутку на 

підтримку Збройних Сил. 

        Керівником підприємства є генеральний директор. Генеральний 

директор несе повну відповідальність за загальне керівництво, затверджує плани 

розвитку, представляє інтереси підприємства на зовнішньому рівні, включаючи 

переговори з партнерами, інвесторами та державними органами. Разом з тим, 

генеральний директор підприємства контролює його фінансову діяльністьї, 

включаючи бюджетування та управління ризиками, забезпечує дотримання всіх 

юридичних та нормативних вимог. 

Комерційний директор відповідає за комерційну діяльність підприємства, 

контролює роботу відділів продажу та маркетингу, розробляє плани щодо 

збільшення обсягів продажу та розширення частки ринку, а також бере участь у 

розробці нових продуктів та послуг. У його обов'язки також входить моніторинг 

ефективності маркетингових кампаній та продажів, аналіз результатів та 

коригування стратегії розвитку підприємства за потреби. 

Фінансовий директор очолює фінансовий відділ, розробляє заходи щодо 

підвищення рентабельності та ефективності використання основного та 

оборотного капіталу. Фінансовий директор взаємодіє із зовнішніми партнерами, 

такими як банки, інвестори та аудитори, забезпечуючи активне залучення до 

підприємства інвестиційних і банківських ресурсів та ефективне їх 

використання. 
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Організаційно-структурна схема підприємства ТОВ «Зміїв-Транс». 

 

 

 

Рис. 2.1  – Організаційна структура управління ТОВ «Зміїв-Транс» 

Начальник відділу постачання координує роботу менеджерів із постачання 

та відповідає за забезпечення компанії всіма необхідними ресурсами та 

матеріалами для безперебійного виробництва та ведення бізнесу. Начальник 

відділу постачання здійснює аналіз потреб у матеріалах і послугах, планування 

закупівель, а також вибір та оцінку постачальників, укладає договори на 

поставку, контролює дотримання умов договорів та якість матеріалів, що 

поставляються, а також відповідає за своєчасність поставок. 

Директор з виробництва здійснює управління та координацію всіх аспектів 

виробничого процесу на підприємстві, у тому числі розробку виробничих планів 

та графіків для забезпечення виконання замовлень у строк, забезпечення 

ефективного управління запасами сировини та матеріалів, а також оптимального 

використання виробничих потужностей та інше. 
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2.2 Аналіз показників господарсько-фінансової діяльності 

 

У 2025 році середньооблікова чисельність працівників ТОВ «Зміїв-Транс» 

становила 147 осіб. Динаміка чисельності персоналу підприємства в 

аналізованому періоді 2023 - 2025 років представлена на рис. 2.2. 

 

 

Рис. 2.1 – Динаміка чисельності персоналу ТОВ «Зміїв-Транс» 

Як видно з рис. 2.2, загальна  чисельність персоналу підприємства 

поступово зростає у зв'язку з розширенням поточних напрямків його діяльності. 

Далі у табл. 2.1 наведено фактичні значення основних економічних 

показників господарсько-фінансової діяльності ТОВ «Зміїв-Транс» за 2023-2025 

роки, які випливають з  даних фінансової звітності підприєм 

                                                                                                     Таблиця 2.1 

     Основні показники господарсько-фінансової діяльності ТОВ «Зміїв-Транс» 

 

 

Показники 

 

 

2023 р. 

 

 

2024 р. 

 

 

2025 р. 

Зміна 
2024/2023 

Зміна 
2025/2024 

Абс. 

змін. 

(+/-) 

Темп 

прирост,   

% 

Абс. 

змін. 

(+/-) 

Темп 

прирост, 
% 

Виторг, тис. грн. 882625 822986 1030062 -59639 -6,76 207076 25,16 

Повна собівартість 

продажів, тис. грн. 812235 744718 828308 -67517 -8,31 83590 11,22 

Валовий прибуток 
(Збиток), тис. грн. 

70390 78268 201754 7878 11,2 123486 157,8 

Управлінські 
витрати, тис. грн. 

42002 14208 16186 -27794 -66,2 1978 13,92 

148 

147 

146 

145 

144 

143 

147 

145 

142 

2023 р. 
р. 

2024 р. 

Чисельність персоналу, од. 

2025 р. 



35 
 

Комерційні 
витрати, тис. грн. 

8297 31200 49373 22903 276 18173 58,25 

Прибуток (збиток) від 

продажу, тис. грн. 
20091 33040 136195 12949 64,45 103155 312,2 

Чистий прибуток, 
тис. грн. 

3942 15817 102674 11875 301,2 86857 549 

Основні засоби, 
тис. грн. 

2732 2093 8805 -639 -23,39 6712 320,7 

Оборотні активи, 
тис. грн. 

340478 322651 522935 -17827 -5,24 200284 62,1 

Середньооблікова 
чисельність, од. 

147 145 147 -2 -1,4 2 1,38 

Фонд оплати праці, 
тис. грн. 

110250 117450 120540 7200 6,53 3090 2,63 

Середньорічна 

продуктивність, тис.грн. 

 

 

6004,3 

 

5675,77 

 

7007,22 

 

-328,5 

 

-5,47 

 

1331,5 

 

23,5 

Фондовіддача 323,07 393,21 116,99 70,14 - -276,2 - 

Оборотність 
активів, разів 

2,592 2,551 1,970 -0,042 - -0,581 - 

Рентабельність 
діяльності, % 

0,46 2 11,49 1,545 - 9,485 - 

Рентабельність 
продажів, % 

2,276 4,015 13,222 1,738 - 9,207 - 

Витрати на одну гривню 
виторгу, коп. 

97,77 96,01 86,78 -1,716 -1,756 -9,23 -9,6 

 

        Як видно з даних табл. 2.1, значне зростання обсягів реалізації продукції 

ТОВ «Зміїв-Транс» протягом трьох аналізованих років, незважаючи на 

незначне падіння виручки від реалізації у 2024 р. на 6,76 %, що пов'язано зі 

зниженням обсягів виробництва, справляє приємне враження, що говорить про 

те, що незважаючи на присутність цілої низки форс-мажорних обставин, 

викликаних військовими ліями, підприємство міцно стоїть на «виробничих» 

ногах і нарощує обсяги реалізації своєї продукції, що дозволило наростити 

виручку від реалізації до 1030062 грн. чи на 25,16 %. 

Динаміка показника собівартості продажів ТОВ «Зміїв-Транс» протягом 

трьох аналізованих років була аналогічна динаміці обсягів виручки від реалізації, 

проте варто зазначити, що повна собівартість продукції у 2025 році зросла на 

11,33 %, що було значно нижче за зростання виручки від реалізації готової 
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продукції підприємства.  

Низьке зростання собівартості продажів щодо зростання виручки від 

реалізації призводить до значного зростання валового прибутку підприємства - 

до 201754 тис. грн. – відносно до 78268 тис. грн. у 2024 році. 

 Зростання валового прибутку у 2025 р. склало 157,8 %. Управлінські та 

комерційні витрати у 2025 р. зросли слідом за зростанням виручки від продажів. 

Більшою мірою зростали комерційні витрати за три роки - з 8297 тис. грн. до 

49373 тис. грн. 

 Управлінські витрати знизилися у 2024 р. на 66,2 %, у 2025 р. вони зросли 

на 13,62 %. Підприємство  у 2025 р. отримало 102 674 тис. грн. прибутку від 

продажів продукції, що на 312,2 % вище значення показника  2024 р. Чистий 

прибуток наприкінці 2025 р. становив 102674 тис. грн., тобто  чистий прибуток 

збільшився більш ніж у 5 разів щодо віповідного показника 2024 року. 

За даними табл. 2.1 також можна прослідкувати, що основну частину 

активів підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» становлять оборотні активи. Оборотні 

активи та кошти протягом трьох аналізованиї  років демонструють стійке 

зростання. Також потрібно  відзначити, що протягом  трьох років збільшується 

середньорічна продуктивність праці одного працюючого. Основне зростання 

цього показника відбулося у 2025 році – на 23,5 %. 

Динаміка показників рентабельності ТОВ «Зміїв-Транс» представлена 

даними рис. 2.2. 

Як видно з даних рис. 2.2, протягом аналізованого періоду спостерігалося 

зростання усіх трьох показників рентабельності. Рентабельність продажів зросла 

за три роки на 10,9 %. Рентабельність досновної іяльності збільшилася на 11,03 

%, а рентабельність чистого прибутку зросла до 9,9 %, що підтверджує висновок 

про стійке фінансове положення підприємства на ринку. 
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Рис. 2.2 – Динаміка показників рентабельності підприємства, % 

В процесі підвищення ефективності господарсько-фінансової діяльності, 

забезпечення високого рівня її інноваційності,  забезпечення економічної 

безпеки,  підприємство ТОВ «Зміїв-Транс» розробило та проводить активну 

інноваційну політику через впровадження низки організаційно-управлінських 

заходів, у тому числі: 

 на підприємстві реалізується система менеджменту якості, що включає

       регулярне проведення внутрішніх аудитів, аналіз невідповідностей та 

       впровадження коригуючих заходів, підтримання сертифікації за стандартами 

       ISO; 

 виробнича діяльність підприємства постійно вдосконалюється за 

концепцією ощадливого виробництва, застосовується високотехнологічне 

обладнання та регулярно перевіряється та підвищується кваліфікація 

персоналу;

- здійснюється фінансовий моніторинг та відстеження рівня 
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       ефективності використання всіх витрат, виявлення неефективних витрат та їх  

       скорочення. Введення жорсткого контролю над бюджетом;

 проводиться регулярний аналіз поточних ринкових умов та потреб 

клієнтів, розробка стратегій для утримання існуючих клієнтів та залучення 

     нових.

Далі автором кваліфікаційної роботи виконаноно діагностику фінансового 

стану підприємства з метою виявлення негативних факторів, які впливають на 

економічну безпеку та рівень інноваційності підприємства ТОВ «Зміїв-Транс». 

В табл. 2.2 наведені результати оцінки стану та динаміки використання 

активів підприємства у аналізованому періоді. 

                                                                                                                  Таблиця 2.2  

        Оцінка стану та динаміки активів ТОВ «Зміїв-Транс» у 2023-2025 роках 

 

 
Показники 

   
   2023 р. 

   
  2024 р. 

   
  2025 р. 

Зміна 
2024/2023 

Зміна 
2025/2024 

Абс. 

зміна 

Темп 

прир., %  

  Абс. 

  зміна 

Темп 

прир,, % 

Необоротні активи, тис.грн. 2732 2093 8805 -639 -23,39 6712 320,7 

Основні засоби, тис. грн. 2732 2093 8805 -639 -23,39 6712 320,7 

Оборотні активи, тис. грн. 340478 322651 522935 -17827 -5,2 200284 62,1 

Запаси, тис. грн. 101929 52218 295380 -49711 -48,7 243162 465,7 

Дебіторська 
заборгованість, тис. грн. 

 
205155 

 
182008 

 
167550 

 
-23147 

 
-11,28 

 
-14458 

 
-7,97 

Кошти та короткострокові 

фінансові вкладення,  

тис. грн. 

 
31314 

 
87446 

 
56587 

 
56132 

 
179,3 

 
-30859 

 
-35,3 

Разом, тис. грн. 343210 324744 531740 -18466 -5,4 206996 63,7 

        Як видно з даних табл. 2.2, динаміка активів, які використовувало 

підприємство у аналізованому періоді, носила нестійкий характер, і вони 

коливалися у діапазоні як позитивних, так і від’ємних значень, що говорить про 

те, що у підприємства існують неабиякі внутрішні нерозкриті резерви значного 

підвищення ефективності використання його фінансових активів. 
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Наочно структура активів підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» представлена 

на рис. 2.3. 

 

        Рис. 2.3 – Структура активів підприємства у 2023 - 2025 рр. 

Як видно з даних рис. 2.3, протягом аналізованого періоду спостерігалося 

зменшення частки дебіторської заборгованості підприємства у структурі активів 

та зростання частки запасів. Частка дебіторської заборгованості знизилася з 59,8 

% до 31,5 %. Частка запасів збільшилась із 29,7 % до 55,5 %. Зростання частки 

менш ліквідних активів може призвести до виникнення проблем з загальною 

ліквідністю фінансових активів  підприємства. 

З  огляду на високу частку запасів та дебіторську заборгованість у 

структурі активів, у табл. 2.3 наведено підсумкові результати оцінки оборотності  
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фінансових активів підприємства. З даних табл. 2.3 видно, що тривалість 

оборотності запасів протягом трьох років поступово збільшується, і на  на кінець 

аналізованого періоду становить 77 днів, що вище за середнє нормативне 

значення у відповідній галузі – 57 днів. 

                                                                                                      Таблиця 2.3 

    Оцінка оборотності фінансових активів та дебіторської заборгованості ТОВ 

                                   «Зміїв-Транс» у 2023-2025 рр. 

 

 

Коефіцієнт 

Значення коефіцієнта   Зміна   

коефіцієнта 

2024/2023 

Зміна 

коефіцієнта 

   2025/2024 
2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Тривалість оборотності  

активів, дні 

 

45 

 

36 

 

77 

 

-9 

 

41 

Коефіцієнт оборотності  

активів 

 

8,2 

 

10,1 

 

4,8 

 

1,9 

 

-5,3 

Тривалість оборотності 

дебіторської заборгованості, дні 

 

67 

 

86 

 

62 

 

19 

 

-24 

Коефіцієнт оборотності 

дебіторської заборгованості 

 

5,4 

 

4,2 

 

5,9 

 

-1,2 

 

1,7 

 

Тривалі терміни оборотності фінансових активів і дебіторської 

заборгованості призводять до того, що підприємству у певний час може не 

вистачити  високоліквідних активів на погашення поточних фінансових 

зобов'язань. 

Надлі у табл. 2.4 представлено оцінку стану та динаміки оборотного 

капіталу підприємства ТОВ «Зміїв-Транс»  за аналізований період. 

                                                                                                      Таблиця 2.4 

    Оцінка стану та динаміки оборотного капіталу ТОВ «Зміїв-Транс» 

 

 

Показники 

 

 

2023 р. 

 

 

   2024 р. 

 

 

2025 р. 

Зміна 
2024/2023 

Зміна 
2025/2024 

Абс. 

змін. 

Темп 

прир., % 

Абс. 

змін. 

 Темп   

прир.,% 

Власний 
капітал, тис. грн. 

26325 42159 144833 15834 60,1 102674 243,5 

Довгострокові 

зобов'язання, тис. грн. 805 - - - - - - 

Короткострокові 

зобов'язання, тис. грн. 316080 282585 386907 -33495 -10,6 104322 36,9 
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Позикові кошти, тис. грн. 
31177 - 30096 - - - - 

Разом 343210 324744 531740 -18466 -5,4 206996 63,7 

Як видно з даних табл. 2.4, відбувалося істотне зростання власного 

оборотного капіталу підприємства протягом трьох аналізованих років. 

Найбільше зростання відбулося 2025 р. – 243,5 %. У структурі оборотного 

капіталу переважають короткострокові зобов'язання, які у 2025 р. збільшилися 

на 104322 тис. грн. Довгострокові зобов'язання у 2024 р. та 2025 р. на балансі 

підприємства  відсутні. Короткострокові зобов'язання становлять 72,8 % на 

кінець 2025 р. у структурі капіталу підприємства, що може негативно 

відбиватися на загальних показниках фінансової стійкості підприємства. 

Виходячи з такого припущення, у табл. 2.5  проведено оцінку коефіцієнтів 

ліквідності фінансових активів підприємства за три аналізовані роки. 

                                                                                                    Таблиця 2.5 

           Розрахунок коефіцієнтів ліквідності ТОВ «Зміїв-Транс» 

 

    Коефіцієнт 

       Значення коефіцієнта Зміна 

коефіцієнта 

    2022/2021 

Зміна 

коефіцієнта

2023/2022 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

 

1,08 

 

1,14 

 

1,35 

 

0,06 

 

0,21 

Коефіцієнт швидкої 

ліквідності 

 

0,75 

 

0,95 

 

0,58 

 

0,2 

 

-0,37 

Коефіцієнт 

абсолютної ліквідності 

 

0,1 

 

0,31 

 

0,15 

 

0,21 

 

-0,16 

 

Як видно з даних табл. 2.5, відбувалася позитивна динаміка коефіцієнта 

поточної ліквідності протягом трьох років. Однак поки що фактичне значення 

показника не відповідає нормі 1,8 %. Коефіцієнти швидкої та абсолютної 

ліквідності фінансових активів погіршили свої значення у 2025 р. щодо значень 

2024 р. 
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Далі в табл. 2.6 та 2.7 проведено оцінку співвідношення активів за рівнем 

ліквідності та зобов'язань підприємства за строками погашення за 2024 р. і за 

2025 р., оскільки  саме в цей період спостерігалося  значне погіршення 

показників абсолютної та швидкої ліквідності активів підприємства. 

                                                                                                    Таблиця 2.6 

                         Оцінка співвідношення активів за рівнем ліквідності та 

         зобов'язань підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» за строком погашення у 2024 р. 

 

Активи 2024 р. Норма Пасиви 2024 р. 
Надлишок/ 

недолік 

А1. Високоліквідні 

активи, тис. грн. 
87446 ≥ 

П1. Найбільш 

термінові зобов'язання 
282584 -195138 

А2.Швидкореалізовані 

активи, тис. грн. 

 

182008 
 

≥ 

П2. Середньострокові 

зобов'язання 
 

- 

 

182008 

А3. Повільно реалізовані 

активи, тис. грн. 
53197 ≥ 

П3. Довгострокові 

зобов'язання 
- 53197 

А4. Важкореалізовані 

активи, тис. грн. 

 

2093 
 

≤ 
П4. Постійні пасиви 

 

42159 

 

-40066 

 

        Як видно з даних табл. 2.6, у 2024 р. підприємство ТОВ «Зміїв-Транс» 

дотримувалося всіх співвідношень, крім першого, коли підприємству бракувало 

високоліквідних активів у сумі 195138 тис. грн. на погашення найбільш 

термінових фінансових зобов'язань. 

                                                                                                            Таблиця 2.7 

                  Оцінка співвідношення активів за рівнем ліквідності та 

  зобов'язань підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» за строком  погашення у 2025 р. 

Активи 2025 р. Норма Пасиви 2025 р. 
Надлишок/ 

недолік 

А1. Високоліквідні 

активи, тис. грн. 

 

56587 

 

≥ 

П1. Найбільш 

термінові зобов'язання 
 

356811 

 

-300224 

А2. Швидкореалізовані 

активи, тис. грн. 

 

167550 

 

≥ 
П2. ередньострокові 

зобов'язання 

 

30096 

 

137454 
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А3. Повільно реалізовані 

активи, тис. грн. 

 

298798 

 

≥ 
П3. Довгострокові 

зобов'язання 

 

0 

 

298798 

А4. Важкореалізовані 

активи, тис. грн. 

 

8805 

 

≤ 
П4. Постійні пасиви 

 

144833 

 

-136028 

 

Як видно з даних табл. 2.7, у 2025 році відбувалося погіршення 

співвідношення високоліквідних активів та найбільш термінових зобов'язань. 

Спостерігається їх нестача у розмірі 300224 тис. грн. Інші співвідношення також 

виконувалися, як і в 2024 році. На тлі високої частки короткострокових 

зобов'язань та зниження високоліквідних активів у підприємства можуть 

виникнути  проблеми зі своєю  платоспроможністю та погашенням поточних 

зобов'язань. 

Далі проведено оцінку платоспроможності підприємства протягом трьох 

років. Для оцінки платоспроможності підприємства розраховано коефіцієнт 

забезпеченості підприємства власними коштами. Результати оцінки 

представлені даними рис.2.4. 

 

Рис. 2. 4 – Динаміка коефіцієнта забезпеченості власними обіговими коштами 

З даних рис. 2.4 видно позитивну динаміку коефіцієнта забезпеченості 

власними оборотними засобами. У 2024 та у 2025 роках цей показник відповідає 

нормативному значенню. 

Далі в табл. 2.8 представлено оцінку платоспроможності підприємства на 

основі оцінки відповідності фінансових активів нормі коефіцієнта їх поточної 
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ліквідності та коефіцієнта забезпеченості власними оборотними коштами. 

                                                                                                             Таблиця 2.8  

   Аналіз платоспроможності підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» у 2023-2025 рр. 

Коефіцієнт 
Значення коефіцієнта 

Норма Відповідність нормі 
 2023 р. 2024 р.   2025 р. 

Коефіцієнт поточної 

ліквідності 

 

1,08 

 

1,14 

 

1,35 

Не 

менше 

2 

Не відповідає в жодному 

з періодів 

Коефіцієнт 

забезпеченості 

власними коштами 

 

0,07 

 

0,12 

 

0,26 

Не 

менше 

0,1 

Не відповідає 2023 р; 

2024 р., 2025 р.- 

відповідає нормі 

Коефіцієнт відновлення 

платоспроможності 

 

0,54 

 

0,59 

 

0,73 

Не 

менше 

1 

Не відповідає в жодному 

з періодів 

 

Як видно з даних табл. 2.8, спостерігається покращення показника 

відновлення платоспроможності підприємства протягом трьох років, хоча його 

фактичне значення ще не відповідає нормативній величині. 

Далі в табл. 2.9 представлені результати розрахунків основних показників 

фінансової стійкості підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» за період, що 

розглядається. 

                                                                                                                 Таблиця 2.9  

               Показники фінансової стійкості підприємства  за 2023-2025 рр. 

 

        Коефіцієнт 

       Значення коефіцієнта     Зміна   

коефіцієнта 

2024/2023 

Зміна 

   коефіцієнта 

     2025/2024     2021 р. 2024 р. 2025 р. 

Коефіцієнт автономії 0,08 0,13 0,27 0,05 0,14 

Коефіцієнт фінансового 

левериджу 

 

12,04 

 

6,7 

 

2,67 -5,34 -4,03 

Коефіцієнт покриття 

інвестицій 

 

0,08 

 

0,13 

 

0,27 0,05 0,14 

Коефіцієнт маневреності 

власного капіталу 

 

0,9 

 

0,95 

 

0,94 

 

0,05 

 

-0,01 

Коефіцієнт забезпеченості 

запасів 

 

0,23 

 

0,77 

 

0,46 0,54 -0,31 
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Як видно з даних табл. 2.9, показники фінансової стійкості підприємства, 

крім коефіцієнта маневреності власного капіталу,- відповідали нормативному їх 

значенню протягом трьох років аналізованого періоду.  

Заключним етапом діагностики показників фінансового стану 

підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» було проведення SWOT-аналізу - для 

виявлення позитивних факторів вливу на його діяльність, а також можливих 

негативних факторів та загроз, які можуть від’ємно вплинути на господарсько-

фінансову діяльність підприємства (табл. 2.10). 

                                                                                                     Таблиця 2.10 

                                     SWOT-аналіз діяльності ТОВ «Зміїв-Транс» 

 
Сильні сторони Слабкі сторони 

Широкий асортимент продукції. Використання 

сучасного обладнання. Наявність кваліфікованих 

співробітників Дієва система управління якістю 

Бережливе виробництво 

Фінансова нестабільність 

Недостатня ліквідність  

Обмежені фінансові ресурси 

Залежність від постачальників 

Можливості Загрози 

Розширення ринків збуту 
Впровадження нових технологій та розробка 

інноваційної продукції 

Використання цільових  програм підтримки авто-

промисловості 

Збільшення попиту на комерційний транспорт 

Військові дії на теренах України 

Економічна нестабільність 

Коливання цін на сировину та 

матеріали 

Висока конкуренція Технологічні 

зміни 

 

Як видно з даних табл. 2.10, підприємство ТОВ «Зміїв-Транс» має низку 

сильних сторін, таких як широкий асортимент продукції, що виробляється, 

використання високотехнологічного обладнання та наявність дієвої  системи 

управління якістю. 

 Однак у теперішній час, слабкою стороною підприємства є проблеми з 

фінансовою стійкістю, ліквідністю та високою фінансовою залежністю від 

зовнішніх джерел фінансування. Для подальшого сталого розвитку підприємства 

йому необхідно посилити фінансову стабільність, покращити систему 

управління запасами та активно використовувати можливості для інноваційного 

розвитку та розширення ринків збуту готової продукції. 
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Тож за результатами другого розділу кваліфікаційної  бакалаврської 

роботи можна зробити висновок, що на підприємстві в тій чи іншій мірі 

проводяться різноманітні заходи з метою забезпечення економічної безпеки за 

рахунок різних інструментів, таких як: система менеджменту якості, що включає 

регулярне проведення внутрішніх аудитів, аналіз невідповідностей та 

впровадження коригувальних заходів, підтримка сертифікації за стандартами 

ISO, використання концепцій утримання існуючих клієнтів та залучення нових 

та інше.  

Однак в процесі діагностики фінансово-економічного стану  підприємства 

виявлено низку проблем, пов'язаних із незадовільними показниками його 

фінансової стійкості, ліквідності, платоспроможності. На підприємстві 

спостерігається високе зростання запасів і збільшується термін оборотності 

основних статей оборотних активів, таких як дебіторська заборгованість та 

запаси, що негативно позначається на показниках фінансового стану та сумарних 

фінансових результатах підприємства. 

 Видно погіршення співвідношення високоліквідних активів та найбільш 

термінових зобов'язань.. На тлі високої частки короткострокових зобов'язань та 

зниження високоліквідних активів у підприємства можуть виникнути проблеми 

з поточною платоспроможністю та погашенням поточних зобов'язань. 

 SWOT аналіз діяльності  підприємства показав, що в даний час його 

слабкою стороною є проблеми з фінансовою стійкістю, ліквідністю та високою 

фінансовою залежністю від зовнішніх джерел фінансування. Виявлені проблеми 

у фінансовому стані підприємства та негативні фактори, що впливають на його 

діяльність, можуть призвести до загрози економічній безпеці. Отже, для 

підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» є актуальним завдання розробки та реалізації 

низки підприємницьких ініціатив, які дозволять значно підвищити рівень його 

інноваційного потенціалу. 
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      2.3  Оцінка інноваційного потенціалу підприємства у взаємозв’язку з 

                       показниками  господарсько-фінансової діяльності 

 

        Початковим етапом в частині оцінки інноваційного потенціалу 

підприємства буде представлення таблиці 2.9 з необхідними вихідними 

даними для розрахунку. 

                                                                                                        Таблиця 2.11  

                 Вихідні дані для розрахунку рівня інноваційного потенціалу  

        Назва параметру Позначення     Значення 

          Аналізований період       2023 р.     2024 р.    2025 р. 

Загальна чисельність працівників 
підприємства за звітний період, од. 

Чзаг 
147 145 1 

Кількість працівників підприємства, 
зайнятих в НДДКР, од. 

ЧНДДКР 
5 6 8 

Кількість працівників, які пройшли 

навчання або курси підвищення  

кваліфікації за звітний період, од 

Чнавч 

21 13 19 

Кількість  керівників  та спеціалістів  на 
підприємстві, од. 

Кзаг 
29 33 33 

Кількість керівників та спеціалістів, які 
мають вищу освіту, од. 

Косв 
29 33 33 

Власний капітал підприємства, тис. грн. ВК 5 210 5 210 5 210 

Основні засоби підприємства, тис. грн. ОЗ 7 525 9 330 10 604 

Загальна сума капіталу, тис. грн. Кзаг 12 317 15 780 17 835 

Середньорічна вартість основних 
виробничих фондів, тис. грн. 

ОВФсер 
10 605 13 840 14 293 

Вартість нововведених основних 
виробничих фондів, тис. грн. 

ОВФнов 
2 890 3 235 1 453 

Загальний об’єм відвантажених товарів,  

виконаних робіт або послуг за звітний 
період, тис. грн. 

Пзаг 

40 350 61 150 70060 

Обсяг відвантаженої інноваційної 
продукції за звітний період, тис. грн. 

Піннов 
23 589 31 026 39 110 

Витрати натехнологічні інновації за 

звітний період, тис. грн. 

Втех.іннов 
424 637 705 

Витрати на НДР за звітний період, тис. грн. ВНДР 1 052 1 365 1 420 

Витрати на навчання та перепідготовку 
працівників, тис. грн. 

Внавч 
290 140 250 

Витрати  на придбання машин та 
обладнання за звітний період, тис. грн. 

Вм. і обл. 
518 1 245 1 019 

Витрати на придбання технологій за 
звітний період, тис. грн. 

Втехнол 
0 359 562 
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Вартість нематеріальних активів, тис. грн. Внем.акт 4 570 6 784 7 055 

Вартість необоротних активів, тис. грн. Внеоб.акт 9 643 11 857 12 128 

Кількість новацій, які знаходяться у 

 розробці за звітний період, шт. 

Чрозр.нов 
2 0 1 

Кількість новацій, впроваджених за 
звітний період, шт. 

Чвпров.нов 
1 1 0 

 

        Тож, представлено розрахункові показники для визначення рівня 

інноваційного потенціалу ТОВ «Зміїв-Транс» у аналізованому періоді 2023-

2025 років, щоб розглянути динаміку змін інноваційного потенціалу 

впродовж цього періоду. 

        Далі наведено таблицю розрахованих значень показників Пn та 

відповідних бальних коефіцієнтів Кn,. Розраховані показники наведено у 

табл. 2.12 

                                                                                                              Таблиця 2.12  

                          Розрахунок показників Пn та бальних коефіцієнтів Кn 

Найменування 

показника 

Формула 

розрахунку 

 

Значення показника 

   Значення бального 

         коефіцієнта 

Аналізований період  2023 р. 2024 р. 2025 р. 2023 р. 2024 р. 2025 р. 

1.Працівники, зайняті 

дослідженнями та 

розробками 

 

ЧНДДКР 
П = × 100 

Чзаг 

 

0,45 

 

0,56 

 

0,73 

 

5 

 

6 

 

8 

2.Рівень освіти 

менеджерів вищої та 

середньої ланки 

Косв 
П = × 100 

Кзаг 
100,0 100,0 100,0 10 10 10 

3.Працівники, що 

пройшли навчання 

Чнавч 
П = × 100 

Чзаг 
18,9 12,0 17,3 2 2 2 

4.Витрати на 

навчання персоналу 

  Внавч  
П = × 100 

Втех.іннов. 0,7 0,2 0,4 10 2 5 

5.Наявність 

інтелектуальної 

власності 

Внем.акт. 
П = × 100 

Воб.акт. 
0,05 0,06 0,06 8 9 9 

6.Коефіцієнт 

засвоєння інновацій 
Чвпр.нов. 

П = × 100 
Чрозр.нов. 

50,0 0,0 0,0 10 0 0 

7.Витрати на 
дослідження та 

розробки 

ВНДР. 
П = × 100 

Втех.іннов. 
40,3 46,7 49,6 10 10 10 

8.Забезпеченість 

основними засобами 
 

П = ОЗ 7525,0 9330,0 10604,0 4 4 4 



49 
 

9. Освоєння нової 

техніки 

ОВФнов 
П = 

ОВФ 
× 100 

сер. 

27,3 23,4 10,2 3 3 3 

10. Освоєння нової 

продукції 
П = 

Піннов 
× 100 

Пзаг 

5,8 5,1 5,6 5 5 5 

11. Витрати на 

придбання машин та 

обладнання 

 Вм.і обл.  
П = × 100 

Втех.іннов. 
81,9 51,2 69,2 10 6 9 

12. Витрати на 

придбання технологій 
  Втех  

П = × 100 
Втех.іннов. 

0,0 0,6 0,8 0 2 2 

13. Забезпеченість 

власним капіталом 

П = ВК 
5210,0 5210,0 5210,0 5 5 5 

14. Коефіцієнт 

автономії 

Квласн 

П =  
К заг 

0,4 0,3 0,3 4 3 3 

15. Витрати на 

технологічні інновації 

 

Втех.іннов. 

П = 
П 

× 100 
заг 1,1 1,0 1,0 4 4 4 

16. Масштаб 

підприємства 
П = Чзаг 111 108 110 3 3 3 

 

         Використовуючи отримані дані, автор кваліфікаційної роботи построїв  

графік, який відображає рівень інноваційного потенціалу ТОВ «Зміїв-Транс» 

за аналізований період 2023-2025 років (рис. 2.5). 

12 
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4 

 

2 

 

0 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10  11  12  13  14  15  16 

 2023   2024   2025 

        Рис. 2.5 – Рівень інноваційного потенціалу ТОВ «Зміїв-Транс»  

        Тепер необхідно розрахувати інтегральний показник інноваційного 

 потенціалу підприємства, який розраховується за формулою: 

Високий 

рівень 

Середній 

рівень 

Низький 

рівень 
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                            ІП = ∑ Wi х Xi,  

де:   ІП - інтегральний показник півня інноваційного потенціалу; 

  Хі -нормоване значення і-го часткового показника (кадрового, фінансового, 

тощо); 

Wi – коефіцієнт значущості (вага) і-го показника; 

n – кількість показників. 

        Проведені розрахунки показали, що ІП2023 = 5,2; ІП2024 = 4,1; ІП2025 = 4,6. 

  Також на підприємстві було проведено анкетування  для визначення: 

        1. Ступеня відповідності організаційних структур підприємства   

цілям та задачам інноваційного процесу; 

2. Рівня готовності працівників підприємства до інновацій.  

Отримані результати анкетування наведено у табл. 2.13. 

                                                                                                   Таблиця 2.13 

         Результати анкетування працівників ТОВ «Зміїв-Транс» 

Назва показника 
Максимально 

можливий бал 
по анкеті, Мідеал 

Отриманий бал по анкеті, Мемп 

Ступінь відповідності організаційних 

структур підприємства цілям та 

задачам інноваційного процесу 

50 33 37 37 32 36 

Рівень готовності працівників до 
впровадження інновацій 

52 29 34 36 28 30 

 В опитуванні брало участь 55 робітників підприємства. Дані два 

показники не впливають на інтегрований показник інноваційного потенціалу, 

але свідчать про наявний клімат та ставлення до змін усередині компанії. 

Відповідно аналіз цих даних показав, що робітники помірно ставляться до 

інновацій, але відчутно бояться нових змін у структурі та відповідальності за 

нові процеси. 

Проаналізувавши результати оцінки інноваційного потенціалу 

підприємства за аналізований період, можна зробити висновок, що 

підприємство ТОВ «Зміїв-Транс» має середній рівень інноваційного 

потенціалу, оскільки у 2023 році 55,6 % показників на графіку знаходяться у 
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зоні середнього рівня інноваційного потенціалу, у 2024 році цей показник 

залишився незмінним – 55,6 %, а у 2025 році зменшився до 50 %, тоді як 

збільшилася частка показників стосовно  високого рівня – 27, 8 %. 

У 2024 році інтегральний показник інноваційного потенціалу товариства 

зменшився на 1,09 порівняно з 2023 роком, у 2025 році відбулося збільшення 

показника рівня інноваційного потенціалу на 0,45 відносно 2024 оку. 

Отже, зробивши повний аналіз інноваційного потенціалу 

підприємства ТОВ «Зміїв-Транс», потрібно зазначити, що підприємство має 

середній рівень інноваційного потенціалу.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



52 
 

РОЗДІЛ 3   РОЗРОБКА НАПРЯМКІВ ПІДВИЩЕНН РІВНЯ  

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА ЗА РАХУНОК 

        РЕАЛІЗАЦІЇ  ПІДПРИЄМНИЦЬКИХ ІНІЦІАТИВ 

 

        3.1  Організаційно – економічні складові підвищення рівня інноваційного 

                                                      потенціалу 

 

Підвищення рівня інноваційного потенціалу — це комплексний процес 

розширення ресурсних, організаційних та інтелектуальних можливостей. 

Його мета полягає у систематичному впровадженні новітніх рішень для 

забезпечення конкурентоспроможності, ефективного розвитку та швидкої 

адаптації до динамічних змін ринку.  

Ефективна розбудова інноваційного потенціалу охоплює наступні 

ключові напрями: 

 Цифровізація бізнес-процесів: Інвестування у сучасне програмне 

забезпечення, впровадження хмарних технологій, штучного інтелекту та 

автоматизації для скорочення витрат і підвищення продуктивності. 

 Розвиток людського капіталу: Забезпечення безперервного навчання 

співробітників, підвищення їхньої кваліфікації та створення корпоративної 

культури, що заохочує генерацію ідей. 

 Покращення фінансової бази: Формування стабільних джерел 

фінансування (власні резерви, залучення грантів, венчурних інвестицій або 

кредитування) для забезпечення безперебійного втілення розробок. 

 Удосконалення R&D (досліджень і розробок): Інвестування у власні 

науково-технічні розробки або налагодження співпраці з університетами та 

спеціалізованими дослідницькими центрами.  

Оцінка та розуміння поточного стану такого потенціалу дозволяє 

підприємствам і організаціям розробляти виважені стратегії інноваційного 

розвитку  для подальшого зростання та підвищення ефективності. 
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Проведений автором кваліфікаційної роботи SWOT аналіз діяльності 

підприємства показав, що в даний час слабкою його стороною  є проблеми з 

фінансовою стійкістю, ліквідністю та високою фінансовою залежністю від 

зовнішніх джерел фінансування.

Виявлені в ході діагностики господарсько-фінансового стану 

підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» проблеми дозволили сформувати основні 

напрямки їх вирішення, що підвищить рівень інноваційного потенціалу, 

дозволить оновити застарілу активну частину основних виробничих фондів з 

метою забезпечення економічної ефективності та конкурентоздатності 

підприємства. 

У загальному вигляді інноваційні авторські пропозиції як 

підприємницькі проекти підвищення загального рівня інноваційного 

потенціалу підприємства, більш ефективного використання його оборотних 

активів зведені та представлені на рис. 3.1. 

 

 

        Рис. 3.1 – Заходи щодо підвищення рівня  інноваційного розвитку 

        Розглянемо представлені пропозиції у розгорнутому вигляді. 

Використання 
системи Just in 

Time 

Впровадження ERP системи для 
більш ефективного управління 

ресурсами та прогнозування попиту 

Оптимізація структури    
оборотного капіталу 

 Впровадження сучасного  високоефективного 
        виробничо-технологічного обладнання 

Заходи щодо підвищення рівня інноваційності  підприємства за 
рахунок реалізації підприємницьких проектів 
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        Оскільки на підприємстві ТОВ «Зміїв-Транс» спостерігається високе 

зростання запасів та фінансових ресурсів, а також спостерігається  скорочення 

термінів їхньої оборотності, то перед підприємством стоїть актуальне завдання 

внесення нових організаційно-управлінських рішень, які дозволять швидко 

виправити негативні процеси.. В даний час облік та управління запасами 

ведеться через систему 1С Підприємство. 

        В кваліфікаційній роботі автор пропонує у цьому відношенні впровадити 

так звану ERP – систему. 

ERP (Enterprise Resource Planning) – це інтегрована система управління 

бізнес-процесами, яка поєднує різні функції підприємства у єдину платформу. 

Основні функції ERP-системи з прогнозування попиту та управління 

фінансовими активами і запасами представлені  на рис. 3.2. 

 

 

 

 

        Прогнозування  

                  попиту 
 

• збирає та аналізує дані про продажі за 
попередні періоди, щоб передбачити 
майбутній попит; 

• враховує сезонні зміни попиту та інші 
циклічні чинники; 

• моделювання різних сценаріїв з метою 
оцінки впливу попит (наприклад, зміна 
цін, маркетингових акцій); 

• виявляє тренди, дозволяючи підприємству 
більш точно прогнозувати потреби ринку. 

 

 

Управління 
запасами 

 

• генерує автоматичні замовлення закупівлю товарів, 
щоб підтримувати оптимальний рівень запасів; 

• управління складськими процесами, включаючи 
прийом, зберігання та відвантаження товарів, а 
також інвентаризацію; 

• допомагає мінімізувати надлишки запасів, 
запобігаючи як недоліку, так і надвиробництва; 

• управління складськими процесами, включаючи 
прийом, зберігання та відвантаження товарів, а 
також інвентаризацію. 
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Рис. 3.2 – Основні функції ERP-системи з прогнозування попиту та управління 

фінансовими ресурсами і запасами 

«ERP-система забезпечує повний контроль над ланцюжком постачання, 

синхронізуючи інформацію між різними підрозділами та взаємодіючи з 

постачальниками в режимі реального часу. Це скорочує час постачання, 

покращує відносини з постачальниками та зменшує ймовірність дефіциту 

готової продукції. ERP-система дає потужні інструменти аналітики та 

допомагає точніше аналізувати ефективність управління запасами. Компанії 

створюють різноманітні звіти, виявляючи тренди, прогнозуючи попит та 

ухвалюючи обґрунтовані стратегічні рішення. З використанням ERP-системи 

можна стежити за оборотністю товарів. Автоматизований аналіз продажів 

виявляє найбільш і найменш затребувані товари, що дозволяє оптимізувати 

асортимент та уникати зайвих запасів». 

Представлені на рис. 3.2 функції ERP-системи з прогнозування попиту 

та управління активами і запасами допоможуть підприємству більш ефективно 

керувати своїми запасами та позитивно впливають на швидкість їх 

оборотності.  

На теперішній час існує велика кількість модифікацій різних систем 

ERP. Одними з найбільш поширеними є: «Вітрило», Турбо ERP, «Компас», 

«Галактика ERP», 1С: Підприємство 8. ERP Управління підприємством 2. 

 У табл. 3.1 наведена порівняльна характеристика основних ERP-систем, 

що набули поширення на українських підприємствах, а також  позначено їх 

основні переваги та недоліки.  

                                                                                                Таблиця 3.1 

                    Переваги та недалеки основних вітчизняних ERP-систем 

 

      ERP-система Недоліки Переваги 
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      «Вітрило» 

висока вартість 

впровадження, 

складність у 

налаштуванні. 

гнучкість в налаштуванні, потужні 

інструменти для управління процесами, 

гарна інтеграція. 

    

       Турбо ERP 

обмежені можливості порівняно з 

більшими системами, 

менша гнучкість у налаштуванні. 

простота у використанні та швидке 

налаштування, доступність 

функціоналу для середнього  бізнесу, 

 

    «Компас» менше можливостей для 

масштабування. 

зрозумілий інтерфейс, доступні 

модулі для бізнес-процесів. 

 

«Галактика ERP» 

 

високі витрати, складність у 

налаштуванні та використанні. 

хороша підтримка управління 

виробничими процесами та логістики, 

можливість роботи з великими 

обсягами даних. 

1С:Підприємство 8. 
ERP Управління 
підприємством  2 

складність у налаштуванні та 

впровадженні; висока вартість для 

складніших рішень; 

потреба у кваліфікованих 

спеціалістах для підтримки. 

широкий функціонал, що охоплює 

більшість бізнес-процесів, 

гарна інтеграція з іншими продуктами 

1С, гнуч кість та можливість 

налаштування під специфічні вимоги. 

 

Розглянувши та співставивши наявні переваги та недоліки поширених в 

практиці господарсько-фінансової діяльності українських підприємств 

модифікацій ERP-систем, зазначимо, що для підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» 

найбільш  прийнятним варіантом буде версія 1С: Підприємство 8. ERP 

Управління підприємством 2, оскільки ця версія має більш широкий 

функціонал, який покриває більшість потреб середнього виробничого 

підприємства, а також інтегруватиметься з іншими продуктами 1С, які 

функціонують на підприємстві ТОВ «Зміїв-Транс». 

Порівняльна характеристика чинного ПЗ  з управління запасами та 1С: 

Підприємство 8. ERP Управління підприємством 2 представлено в табл. 3.2. 

                                                                                                                Таблиця 3.2 

  Порівняльна характеристика чинного ПЗ з управління фінансами і запасами 

                 та 1С: Підприємство 8. ERP Управління підприємством 2 

 

Критерій        1С Підприємство 1С: Підприємство 8. ERP Управління 
підприємством 2 

Цільова 

аудиторія 
Малий та середній бізнес, 

окремі підрозділи 

Середній та великий бізнес, комплексні 

підприємства 
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Основне 

призначення 

Автоматизація 

бухгалтерського обліку, 

податкового обліку, 

розрахунок зарплати, 

управління продажами, 

запасами та виробництвом 

Повна автоматизація управління 

підприємством, включаючи фінансове 

планування, управління виробництвом, 

запасами, продажами, інноваційними 

проектами тощо 

Управління 

запасами 

Базовий функціонал 

включає управління 

залишками, облік руху 

товарів, прості операції з 

інвентаризації 

Розширений функціонал: управління 

запасами з використанням методів MRP 

(планування потреби в матеріалах), 

ABC/XYZ-аналіз, інтеграція з системою 

керування складом (WMS), управління 

термінами придатності 

Планування 

закупівель 

Простий механізм планування 

закупівель, розрахунок 

потреби за фактичними 

залишками та 
планам продажів 

Підтримка багаторівневого планування 

закупівель з урахуванням планів 

виробництва, продажу, оптимізацією 

запасів на основі даних прогнозування 
  попиту 

Фінансове 

управління 

Облік витрат, розрахунок 

собівартості, прості 

бюджети 

Повний спектр інструментів для 

управління фінансами: бюджетування, 

управління грошовими потоками, облік 

витрат, фінансовий аналіз 

Виробниче 

управління 

Просте управління 

виробничими замовленнями, 

облік витрат на виробництво 

Повне управління виробничим процесом: 

планування виробництва, управління 

замовленнями, диспетчеризація, 

розрахунок потреби у матеріалах, 

контроль виконання виробничих планів 

Інтеграція з 

іншими 

системами 

Обмежена інтеграція, 

зазвичай потрібно 

доопрацювання 

Глибока інтеграція з різними зовнішніми 

системами, включаючи CRM, 

SCM, WMS, BI та інші 

Звітність та 

аналітика 

Стандартні звіти, 

створення 

користувальницьких звітів 

Розширені можливості аналітики, 

вбудовані BI-інструменти, можливість 

створення складних багатовимірних звітів 

Вартість та 

впровадження 

Доступна ціна, менш складне 

впровадження, але 

обмежений функціонал 

Висока вартість, складне та тривале 

впровадження, але компенсується 

широким функціоналом 

 

Як видно з данин, представлених у табл. 3.2,  перевагою придбання та 

впровадження системи 1С: Підприємство 8. ERP Управління підприємством 2 

перед системою, яка в даний час використовується в оперативно-

управлінській діяльності підприємствпа - 1С Підприємство є те, що в. ERP 1С: 

Підприємство 8. ERP Управління підприємством 2  реалізовані  більш  складні 

та гнучкі функції для планування та прогнозування фінансових ресурсів і 



58 
 

запасів, що дозволяє більш точно прогнозувати потреби в цих видах 

фінансово-матеріальних ресурсах та отримати широкі можливості для 

швидкого й всебічного аналізу даних, що допомагає менеджменту й 

управлінському персоналу краще контролювати та  управляти фінансовими 

ресурсами та запасами на основі великого масиву  аналітичних даних. 

Наступним підприємницьким інноваційним проектом, спрямованим на 

підвищення ефективності існуючої на підприємстві системи управління 

матеріально-технічними запасами, фінансами та скорочення термінів їх 

оборотності, виступає пропозиція та рекомендація автора кваліфікаційної 

роботи використання в поточній операційній діяльності системи Just in Time 

(точно в строк) – своєрідної управлінської системи «управління виробничими 

процесами, спрямована на мінімізацію запасів і скорочення часу, що 

витрачається на виробництво, шляхом координації поставок і виробництва 

таким чином, щоб компоненти і матеріали надходили саме в той момент, коли 

вони необхідні». 

Основним принципом функціонування системи  Just in Time (точно в 

строк)  є мінімізація запасів на складі для здійснення синхронізованої роботи 

між ланками ланцюжка поставок, коли постачальник постачає продукцію на 

адресу клієнта у потрібний час, у потрібне місце та у потрібній кількості. 

Основною перевагою даної системи від тих, які використовуються у 

теперішній час, є відмова від зайвих витрат, найбільш ефективне управління 

ресурсами компанії, а також підвищення якості продукції, що виготовляється. 

        Застосування концепції Just in Time найбільше поширене в галузі 

автомобільного виробництва, де в збірці однієї одиниці готової продукції 

задіяно кілька сотень постачальників різних автокомплектуючих. У зв'язку з 

цим використання системи є найбільш привабливою, оскільки дозволяє 

істотно зменшити кількість міжопераційних контактів. . Особливістю та 

перевагою даної системи є також те, що вона орієнтована на безперервне 

виробництво, коли кожна наступна операція є продовженням попередньої, рух 
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матеріалів проводиться лінійно, пропускну здатність робочих місць 

збалансовано, існують мінімальні залишки матеріалів. Переваги системи 

"точно в строк"  базуються на трьох передумовах: 

       - мінімізація обсягу виробничих запасів, що обумовлюється наявністю 

достатніх виробничих потужностей, здатних швидко переробити сировину та 

матеріали, що надходять від постачальників безпосередньо до виробництва, 

минаючи склади; 

       - постійне вдосконалення організації та управління виробництвом, 

оскільки використання системи JIT виявляє вузькі місця виробничого процесу: 

не синхронізовані операції, виробничі потужності, що не використовуються, 

ненадійну роботу постачальників і посередників тощо; 

       - мінімізація тривалості повного виробничого циклу (терміну виконання 

заявки на поставку продукції або товарів), що сприяє спрощенню управлінням 

організацією, сприяє зростанню її конкурентоспроможності у вигляді 

оперативного та гнучкого реагування на зміни умов зовнішнього середовища. 

Використання даної системи дозволяє більш ефективно реагувати на 

зміни попиту та знизити витрати на управління та зберігання запасами. 

Основні етапи реалізації процесу Just-in-Time на підприємстві 

представлені на рис. 3.3. 

 
 

 

 
Підбір надійних постачальників, 
які можуть забезпечити доставку 
матеріалів у потрібний час та у 

необхідній кількості. 

  

 
Забезпечення синхронізації всіх 

етапів виробництва для 
мінімізації часу очікування та 

обробки матеріалів  

 

Визначення точного обсягу та часу 
потреби в матеріалах та 

компонентах на основі прогнозів 
попиту та планів виробництва 
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                Рис. 3.3 – Основні етапи реалізації процесу Just-in-Time  

Реалізації процесу Just-in-Time на підприємстві ТОВ «Зміїв-Транс» 

дозволить скоротити час, який запаси проводять на складі, скорочує час циклу 

виробництва та збільшує швидкість виконання замовлень, тим самим 

прискорюючи строки оборотності матеріально-технічних  запасів. 

Далі представлені авторські підприємницькі ініціативи, спрямовані на 

оптимізацію структури оборотного капіталу ТОВ «Зміїв-Транс». 

У аналітичній частині розділу 2 кваліфікаційної роботи було 

встановлено, що  структура капіталу підприємства представлена на 72,8 % 

короткостроковими зобов'язаннями та на 27,2 % власним капіталом. Значна й 

переважаюча частка короткострокових зобов'язань створює загрозу 

нормальному фуекціонуванню підприємства, оскільки у будь-який час може 

виникнути потреба у терміновому погвшенні термінових фінансових 

забов’язань. У межах зниження частки короткострокових зобов'язань у 

структурі капіталу підприємства рекомендується вжити наступних заходів, 

представлених на рис. 3.4 

 

 

. 

Зменшення складських 
запасів,зберігаючи лише мінімально 

необхідні запаси для запобігання 
дефіциту 

 

Збір даних про рівень запасів та 
ефективність їх формування та 

управління 
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   Рис. 3.4 - Напрями оптимізації структури капіталу ТОВ «Зміїв-Транс» 

      Таким чином, реалізація запропонованих напрямів щодо оптимізації 

структури капіталу підприємства ТОВ «Зміїв-Транс» дозволить знизити 

фінансову залежність підприємства від кредиторів, покращити показники 

ліквідності та фінансової стійкості та знизити ризики для економічної безпеки 

підприємства. 

 

   3.2  Підприємницькі проекти у контексті підвищення загального рівня  

                          інноваційного розвитку 

 

          Реалізація підприємницьких проектів є магістральним шляхом  

підвищення загального рівня інноваційного розвитку підприємства та посилення 

його позицій на висококонкурентних ринках.      

спрямування більшої частини чистого прибутку у формі 
    нерозподіленого прибутку на збільшення   власного 

капіталу 
 

оцінка можливості залучення довгострокового 
позикового капіталу на вигідних умовах зниження тиску 

короткострокових зобов'язань 
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проведення переговорів із кредиторами для 
збільшення строків погашення заборгованості або 

часткового погашення за рахунок внутрішніх резервів  

прискорення збору дебіторської заборгованості 
для отримання додаткових коштів для погашення 

короткострокових зобов'язань 

зниження рівня запасів до оптимального рівня для 
вивільнення додаткових коштів, які можна 

використовувати для покращення структури капіталу 
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      Тож реалізація інноваційних за змістом підприємницьких ініціатив виступає 

своєрідним комплексом заходів щодо підвищення техніко-економічного рівня 

окремих виробництв та ділянок на основі впровадження передової техніки та 

технології, механізації та автоматизації виробництва, модернізації та заміни 

застарілого та фізично зношеного обладнання новим більш продуктивним, а 

також щодо вдосконалення загальновиробничого господарства та допоміжних 

служб. 

         Інноваційне переозброєння підприємства має на меті досягнення чотирьох         

основні цілі (рис. 3.5). 

 

        Рис. 3.5 – Цілі інноваційного оновлення 

Заміна фізично зношеного та морально застарілого 
обладнання новим, більш продуктивним 

Ліквідація на підприємствах ручної та, насамперед, важкої 
фізичної праці 

Впровадження прогресивних технологій та усунення 
«вузьких місць» як в основному виробництві, так і у 

допоміжних підрозділах підприємства 

Підвищення якості продукції та послуг, що випускається 
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        Таким чином, технічне переозброєння дозволяє в стислі терміни 

удосконалити й відтворити морально та фізично застарілі елементи активної 

частини основних виробничих фондів. 

        Слід зазначити, що оновлення обладнання, безумовно, має бути тісно 

пов'язане з життєвими циклами виробів, що випускаються, а також виробів, що 

плануються до випуску в наступні роки. Приймаючи рішення щодо 

інноваційного оновлення технологічного обладнання, що входить до складу 

аналізованої групи засобів праці, необхідно враховувати  те, на якій стадії 

життєвого циклу знаходиться виріб, що випускається.  

        Теоретично у життєвому циклі інноваційного нового товару прийнято 

виділяти чотири основні стадії: використання (виведення на ринок), зростання, 

зрілість і спад, послідовно змінюють одне одного.  

        Якщо період життєвого циклу виробу припадає на стадії впровадження, 

зростання або зрілості, на яких обсяг виробництва виробу зростає, рішення щодо 

оновлення технологічного обладнання, що входить до складу аналізованої групи 

засобів праці, є доцільним.  

  Навпаки, при позиціонуванні життєвого циклу виробу за стадіями зрілості 

або спаду, на яких обсяг виробництва виробу зменшується, передбачається 

відмова від оновлення засобів праці групи, що розглядається. Однак для 

прийняття рішення щодо оновлення засобів праці необхідно враховувати той 

факт, що життєвий цикл виробів, що випускаються, може бути продовжений в 

результаті використання нового обладнання або модернізації чинного. Це 

відбувається за рахунок покращення якості та точності обробки деталей, що 

входять до складу того чи іншого виробу, а, отже, підвищує якість та 

конкурентоспроможність самого виробу. В результаті після оновлення 

обладнання можливе тимчасове зростання обсягу виробництва виробів, що 

призводить до збільшення періоду зрілості товарів. 
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        Обладнання, яке можна рекомендувати в процесі інноваційного оновлення 

техніки, яка використовується в даний момент часу на підприємстві, було 

вибрано за допомогою методу експертних оцінок безпосередньо самими 

працівниками підприємства ТОВ «Зміїв-Транс». 

        Порівняльні технічні характеристики чотиристороннього стругально-

калювального верстата VH-M623Н, який зараз використовується на підприємстві 

і потребує заміни через високий ступінь зношування і більш сучасного 

чотиристороннього стругально-калювального верстата G 240/6U, яким 

рекомендується замінити застаріле обладнання, представлені даними табл. 3.3. 

                                                                                                                  Таблиця 3.3 

        Порівняльна характеристика чотиристоронніх стругально-калювальних 

                                      верстатів VH-M623Н та G 240/6U 

 

          Параметр 

      Чотирьохсторонній стругально-   

калювальний верстат 

       VH-M623Н         G 240/6U 

Максимальний переріз заготовки, мм           220×120           240×160 

Мінімальний переріз заготовки, мм 25×8 20×8 

Мінімальна довжина заготівлі при подачі стик 

у стик, мм 320 250 

Довжина столу, що подає, мм              2000               2000 

Діаметр шпинделів, мм 40 40 

Швидкість обертання шпинделів, об/хв 6000 6000 

Швидкість подачі з варіатором, м/хв. 6-12 6-30 

Діаметр аспіраційних отворів, мм 120 150 

Потужність двигуна 1, 2 і 3  шпинделя, кВт 4 5,5 

Потужність двигуна 4, 5 і 6  шпинделя, кВт 5,5 7,5 

Потужність двигуна подачі, кВт 1,2 3 1,2 3,0 

Потужність двигуна підйому траверси, кВт 0,2 1,5 

 

Важливою особливістю пропонованого чотиристороннього стругально-

калювального   верстата   G 240/6U   є   наявність   у   ньому   універсального 
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поворотного на 360° шпинделя, який має поряд з усіма його виробничими 

перевагами ще й моторизоване регулювання по вертикалі. Цей шпиндель працює 

від окремого двигуна потужністю 5,5 кВт. Станина верстата є цільнолитою, що 

пройшла спеціальну термообробку, глушить будь-які вібрації та є гарантом 

стійкості верстата. Розмір робочого столу складає на вході 2000 мм. Безперечною 

перевагою верстата є обробка деталей різних за розміром: зі стандартною 

довжиною та коротких від 250 мм. Подача заготовок здійснюється зі швидкістю 

6-30 м./хв. із варіатором швидкості подачі. 

        Таким чином, інноваційне переозброєння активної частини виробничих 

фондів підприємства має ряд незаперечних переваг: більш економне витрачання 

матеріальних, фінансових, трудових та інших ресурсів на одиницю виробничої 

потужності, що вводиться або нарощується; прискорення процесу впровадження 

нової техніки, що знаходить своє відображення у підвищенні окупності 

інвестиційних вкладень; підвищення технічного рівня виробництва, що 

призводить до збільшення конкурентоспроможності продукції, що випускається. 

        Далі постає необхідність розрахунку вартості реалізації розроблених заходів 

щодо впровадження підприємницьких ініціатив, а саме нової техніки на 

підприємстві. 

      Фінансування витрат на технічне переозброєння комерційних підприємств 

може здійснюватись: 

– за рахунок власних коштів підприємств; 

– за рахунок залучених коштів (рис. 3.6). 

 

       Перелік та конкретні розміри джерел фінансування капітальних вкладень 

для кожного об'єкта відображаються у плані фінансування витрат на технічне 

переозброєння та придбання обладнання. План фінансування одна із 

найважливіших документів, необхідні відкриття фінансування капітальних 

вкладень на технічне переозброєння підприємств. Як джерела фінансування 

використовуються   в   першу   чергу   власні   кошти,  а  в  недостатній  частині 

- інвестиційні та кредитні ресурси.
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Рис. 3.6 – Джерела фінансування інноваційного оновлення підприємства 

        Капітальні витрати на чотиристоронній стругально-калювальний верстат G 

240/6U, враховуючи, що його вартість складає 1 000 500 грн. 

Отже, К1 = 1 000 500 + 0,005 × 1 000 500 + 0,03 × 1 000 500 + 0,005 × 

× 1000500 + 0,05 × 1000500 = 1090545 грн. 

        Витрати на чашкорізний верстат СФ25-4П, вартість якого дорівнює 

1050000 грн.: 

       К2 = 1050000 + 0,005 × 1050000 + 0,03 × 1050000 + 0,005 × 

1050000 + 0,05 × 1050000 = 1144500 грн. 

        Розрахунок витрат на чотиристоронній верстат MBQ 620AT з урахуванням 

того, що його вартість дорівнює 1000900 грн. 

      К3 = 1 000 900 + 0,005 × 1 000 900 + 0,03 × 1 000 900 + 0,005 × 

1000900 + 0,05 × 1000900 = 1090981 грн. 

        Витрати на верстат для фрезерування EUROBLOX-250T, враховуючи, що 

його вартість дорівнює 878 000 грн. 

      К4 = 878 000 + 0,005 × 878 000 + 0,03 × 878 000 + 0,005 × 878 000 + 

0,05 × 878000 = 957020 грн. 

        Витрати на гідравлічний однопрогоновий прес для склеювання бруса LH3, 

вартість якого дорівнює 750 000 грн. 

        К5 = 750 000 + 0,005 × 750 000 + 0,03 × 750 000 + 0,005 × 750 000 + 

0,05 × 750000 = 817500 грн. 

Власні кошти 
підприємства 

Прибуток, отриманий від 
господарської діяльності 

Амортизаційний фонд 
підприємства 

Залучені кошти 

 
Кошти інвесторів 

Позикові кошти 
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      Таким чином, підсумкові витрати на встановлення нової техніки на 

підприємстві ТОВ «Зміїв-Транс» дорівнюватимуть: 

       К = 1090545 + 1144500 + 1090981 + 957020 + 817500 = 5100546 грн. 

        Розрахунок собівартості продукції ТОВ «Зміїв-Авто» до і після 

інноваційного оновлення матеріально-технічної бази виробництва (табл. 3.4). 

                                                                                                                 Таблиця 3.4  

              Аналіз собівартості продукції до та після інноваційного оновлення 

 

     Найменування статей витрат 

До 

впровадження 

нової техніки, 
грн. 

Після 

впровадження 

нової техніки, 
грн. 

Зміна 

         грн. % 

Сировина 17 943 613,85 17 046 433,16 -897 180,69 95,00 

Основна заробітна плата 

виробничого персоналу 2 955 240,46 2 866 583,24 -88 657,21 97,00 

Додаткова заробітна плата 593 573,94 575 766,72 -17 807,22 97,00 

Відрахування від заробітної 

плати 

 

1 134 105,10 

 

1 100 081,95 

 

-34 023,15 

 

97,00 

Загальновиробничі витрати 1 265 449,12 1075 631,75 -189 817,37 85,00 

Загальногосподарські витрати 1 214 932,19 1093438,97 -121 493,22 90,00 

Комерційні витрати 151 550,79 140 942,24 -10 608,56 93,00 

Повна собівартість 25 258 465,44 23 898 878,02 -1 359 87,42    94,62 

      Як видно з даних табл. 3.4,  зниження за статтею «сировина» на 5%.  Крім 

того, прогнозується скорочення витрат за статтями загальновиробничих витрат 

та загальногосподарських витрат на 15 % та 10 % відповідно. Також планується 

зменшення на 3 % таких статей собівартості, як основна заробітна плата 

виробничих робітників, додаткова заробітна плата та відрахування від заробітної 

плати. Через війну повна собівартість продукції досліджуваного підприємства 

зменшиться на 5,38 %. 

Таким чином, розрахунок вартості впровадження нової техніки на ТОВ  

                  «Зміїв_Транс» показав, що для інноваційного переозброєння підприємства 

знадобиться 5100546 руб. Джерелом коштів для реалізації запропонованих 

заходів може послужити амортизаційний фонд підприємства, в якому на 31 
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грудня 2015 накопичено 5151344 руб. Цієї суми вистачить для оновлення 

основних виробничих фондів ТОВ «Сосновий бір». 

       Після розрахунку вартості впровадження нової техніки для підприємства 

необхідно за допомогою різних показників оцінити його економічну 

ефективність. 

 

3.3  Оцінка економічної ефективності впровадження підприємницьких 

                       заходів з інноваційного оновлення 

 

      Техніко-економічні показники підприємства до та після впровадження 

нового обладнання представлені даними табл. 3.5. 

                                                                                                                Таблиця 3.5  

    Техніко-економічні показники ТОВ «Зміїв-Транс» до та після впровадження  

                                                 нового обладнання 

Найменування показника До впровадження   

нової техніки 
Після впровадження 

нової техніки 
     Зміна 

Виторг від продажів, грн.   28 868 143,87      29 927 183,6  103,67 % 

Повна собівартість проданих 

товарів, грн. 

 

25 258 465,44 

 

     23 898 878,02 

 

   94,62 % 

Прибуток (збиток) від продажів, грн. 3 609 678,43    6028305,58 167 % 

Рентабельність продукції, %      14,29         25,22     10,93 в.п. 

Рентабельність продажів, %      12,50         20,14     7,64 в.п. 

 

       Аналіз даних представленої табл. 3.5  показує, які зміни показників 

відбудуться для підприємства після впровадження нового виробничого 

устаткування. Виручка від продажу збільшиться на 1059039,73 грн., тобто на 3,67 

%. Повна собівартість знизиться на 1359587,42 грн., Дане зменшення складе 5,38 

%. За рахунок збільшення виручки від продажу та зниження собівартості значно 

зміниться прибуток від продажів: вона збільшиться на 2 418 627,15 грн., 

Підвищення дорівнює 67 %. Виходячи з представлених показників, можна 

констатувати, що збільшаться рентабельність продукції та рентабельність 
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продажів. Прогнозована позитивна зміна техніко-економічних показників 

підприємства стане логічним наслідком впровадження на ТОВ «Сосновий бір» 

підприємницьких ініціатив та нової техніки. 

        Провести оцінку економічної ефективності впровадження нової техніки на 

підприємстві можна за допомогою простих (статичних) та динамічних 

(заснованих на теорії тимчасової вартості грошей) методів оцінки. Результати 

розрахунку економічної ефективності від впровадження пропонованих автором 

кваліфікаційної роботи підприємницьких ініціатив представлені у табл. 3.6. 

                                                                                                             Таблиця 3.6  

Результати розрахунку економічної ефективності капітальних вкладень у нову 

                    техніку за допомогою простих методів оцінки 

 

Показник Позначення Значення 

Коефіцієнт загальної економічної ефективності 

капітальних вкладень 
ЕПро 1,18 

Термін окупності, днів Т 311 

 

      Результати розрахунку економічної ефективності капітальних вкладень з 

допомогою простих методів оцінки підтверджують економічну ефективність 

застосування нової техніки для підприємства. 

     Однак ці показники мають суттєвий недолік, що полягає в ігноруванні різної 

вартості грошей у часі, тому потрібно виконати дисконтування грошових 

потоків, тобто приведення витрат то отриманих результатів до одного періоду 

часу – першого року реалізації підприємницьких ініціатив. 

     Для розрахунку дисконтованої вартості майбутніх грошових потоків 

використовують ставку дисконтування. Ставка дисконтування є процентною 

ставкою, застосовуваною для перерахунку майбутніх потоків доходів на одну 

величину поточної вартості. 

Для цього спочатку проводиться розрахунок середньозваженої вартості 

капіталу, коли підприємство фінансується як за рахунок власних, так і за рахунок 

позикових коштів. 
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        Формула для обчислення середньозваженої вартості капіталу наступна: 

          𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑠 × 𝑊𝑠 + 𝐾𝑑 × 𝑊𝑑 ,  

 

        де: 𝑊𝐴𝐶𝐶 – середньо-зважена вартість капіталу; Ks - вартість власного 

капіталу (%); Ws – частка власного капіталу (у % (за балансом); Kd – вартість 

позикового капіталу (%); Wd - частка позикового капіталу (у% (за балансом)). 

       Отже, 𝑊𝐴𝐶𝐶 = 𝐾𝑠 × 𝑊𝑠 + 𝐾𝑑 × 𝑊𝑑 = 0,17 × 0,6 + 0,08 × 0,4 = 0,134 

      Згідно з цією формулою ставка дисконтування (r) дорівнює 13,4 %. 

      Представимо формули для розрахунку показників, які необхідні для оцінки 

економічної ефективності впровадження нової техніки на підприємстві за 

допомогою методів, що ґрунтуються на теорії тимчасової вартості грошей (табл. 

3.7). 

                                                                                                                 Таблиця 3.7 

         Економічна ефективність впровадження підприємницьких ініціатив за 

                                     допомогою динамічних методів 

Показник Формула Позначення 

Чистий прибуток           НП = БП - Н БП-балансовий прибуток; Н-податок 

Грошовий потік          CF = НП – К CF - грошовий потік; НП -

чистий прибуток; К – капітальні 

вкладення 

Коефіцієнт дисконтування 
     

        αt = 1 / (1+ d) r 

d -  коефіцієнт 

дисконтування; r - ставка 

дисконтування; n – період 

Дисконтовані грошові потоки          PV = CF × d PV – дисконтований грошовий потік; CF 

– грошовий потік; d – коефіцієнт 

дисконтування 

 

       Проведені розрахунки засвідчили, що через рік після капітальних вкладень 

грошовий потік та дисконтований грошовий потік починають набувати 

позитивних значень. Починаючи з 3 року дисконтований грошовий потік 

починає скорочуватися, що безпосередньо пов'язано зі зменшенням ставки 

дисконтування. 

        Розраховані показники економічної ефективності від реалізації 

підприємницьких ініціатив представлено в табл. 3.8. 
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                                                                                                               Таблиця 3.8 

Розрахунок економічної ефективності капітальних вкладень при реалізації 

                                    підприємницьких ініціатив 

Показник Значення 

NPV, млн. грн. 8,67 

PI, % 170 

PP, років 2 роки 22 дні 

IRR, % 61 

              

       Отже, у підсумку можна зазначити, що оцінка економічної ефективності 

впровадження нової техніки на підприємстві дає змогу констатувати, що 

розроблені заходи є виправданими, про що свідчать показники ефективності 

інвестицій, а також прогнозовані фінансові та техніко-економічні показники.  

        Результатом впровадження підприємницьких ініціатив у вигляді реалізації 

низки інноваційних проектів, а саме нового виробничого обладнання у ТОВ 

«Зміїв-Транс» має стати: 

збільшення виручки від реалізації продукції на 3,67 %; 

зниження повної собівартості продукції на 5,38 %; 

підвищення рівня прибутковості на 67 %; 

зростання рентабельності виробництва продукції та рентабельності продажів 

на 10,93 та 7,64 процентних пункти відповідно. 
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                                                    ВИСНОВКИ 

 

У зв'язку з переходом до моделі "відкритої" економіки, в рамках якої 

вітчизняні товаровиробники змушені конкурувати з високоякісною імпортною 

продукцією не лише на зовнішньому, а й внутрішньому ринку, основною 

економічною проблематикою в діяльності вітчизняних товаровиробників  стає 

проблема підвищення рівня конкурентоспроможності їхньої продукції.  

Ключовим, стратегічним чинником забезпечення конкурентоспроможності, 

значення якого невпинно зростає, є інноваційне технологічне переозброєння 

вітчизняної промисловості, у першу рергу – за рахунок реалізації сучасних 

підприємницьких проектів. Тому інноваційний варіант економічного розвитку 

немає альтернатив. Інтенсивність інноваційної діяльності багато в чому визначає 

власне сам рівень економічного розвитку. 

 Освоєння високих технологій у промисловості та випуск нової наукомісткої 

продукції є ключовими факторами сталого економічного зростання для переважної 

більшості українських промислових підприємств. Саме тому проблема 

інноваційного підприємництва сьогодні є досить актуальною.  

Перший розділ кваліфікаційної дипломної роботи був спрямований на 

теоретико-методичне забезпечення прискореного інноваційного розвитку 

вітчизняних підприємств на основі скорішого впровадження у практику їхньої 

господарсько-фінансової діяльності сучасних підприємницьких ініціатив, які 

змогли б оновити активну частину основних виробничих фондів, запровадити нові 

техніко-технологічні інновації у матеріальне виробництво, кардинально 

вдосконалили існуючу систему управління інноваційними перетвореннями. 

У цьому сенсі було детально розглянуто основні економічні категорії науки-

інноватики, такі як інноваційне підприємництво, інноваційний потенціал, 

інноваційне проектування. Запропоновано авторське визначення категорії 

«інноваційне підприємництво», під яким слід розуміти своєрідний вид 

продуктивної діяльності, метою якої є отримання прибутку за рахунок створення 
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та впровадження техніко-технологічних нововведень і наступне їх поширення у 

ринковому середовищі. 

Другий розділ дипломної роботи був присвячений діагностиці та аналізу 

основних показників господарсько-фінансової та інноваційної діяльності базового 

підприємства – ТОВ «Зміїв-Транс. Були всебічно проаналізовані показники обсягів 

реалізації продукції, рівень його  прибутковості, за допомогою SWOT-аналізу 

досліджено та встановлено сильні й слабкі сторони діяльності підприємства у 

взаємозв’язку з його інноваційним потенціалом. 

 Окремо було всебічно досліджено фінансові показники діяльності у 

аналізованому періоді, ступінь використання оборотного капіталу, проведені 

розрахунки коефіцієнтів оборотності активів та дебіторської заборгованості, 

визначено вплив цих показників на рівень інноваційного потенціалу підприємства. 

Третій, проектний розділ кваліфікаційної дипломної роботи давав відповідь 

на те, яким чином за рахунок реалізації та впровадження у повсякденну практику 

діяльності підприємства нових підприємницьких проектів – кардинально 

підвищити рівень використання його виробничого потенціалу, посилити 

інноваційний вектор розвитку – з метою посилення конкурентних позицій 

підприємства на висококонцентрованому ринку автомобільних причепів. 

Підсумковим результатом роботи стало визначення величини економічного 

ефекту від впровадження інноваційних проектів у виробництво, яка засвідчила 

нагальну необхідність інноваційної модернізації виробничої структури 

досліджуваного підприємства ТОВ «Зміїв-Транс». 
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