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ɏȺɊɄȱȼɋɖɄɂɃ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɂɃ ɍɇȱȼȿɊɋɂɌȿɌ ɆȱɋɖɄɈȽɈ
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ɋɩлɰ7ɚɥɶɧ7ɫɬɶ ИХА Ɉɛɥɿɤ ɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
Ɉɫɜɿɬɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ Ɉɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ
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ɇȺ ɄȼȺɅєɎєɄȺɐєɃɇɍ ɊХȻХɌɍ ȻȺɄȺɅȺȼɊȺ

222222222222222222Ɍɪɢɝɭɛ Ⱥɥɥɿ ȿɞɭɚɪɞɿɜɧɿ 2222222222222222222222222
АО ɌɟɦɚЙ ɈɛɥɿɤВ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ
AО Ʉлɪ7ɜɧɢɤ ɪ’ɛ’ɬɢ ɤОɟОɧОВ ɞɨɰО ɇɚɬɚɥɿɹ ɋɉȱɐɂɇȺ ɡɚɬɜлɪɞɠлɧ7 ɧɚɤɚɡ’ɦ ɜɢɳ’ɝ’
ɧɚɜɱɚɥɶɧ’ɝ’ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜ7ɞ НАЬН ɬɪɚɜɧɹ AИA� ɪО ʋКAXBИУ
УО ɋɬɪ’ɤ ɩ’ɞɚɧɧɹ ɪ’ɛ’ɬɢ АЇОИ�ОAИA� ɪ’ɤɭО
ȼɢ№7ɞɧ7 ɞɚɧ7 ɞ’ ɪ’ɛ’ɬɢЙ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ
AИAУBAИAЇ ɪɪОВ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɩɟɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢВ ɞɚɧɿ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨВ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢВ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɱɢɧɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢВ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɧɚɭɤɨɜɿ ɫɬɚɬɬɿВ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀВ ɧɚɜɱɚɥɶɧɿ
ɩɨɫɿɛɧɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɯɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО
КОɁɦɿɫɬ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨBɩɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɨʀ ɡɚɩɢɫɤɢЙ АО Тɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨB 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО AО Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬBɠɢɬɥɨɛɭɞBАªО УО ɇɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ
ЇО ɉɟɪɟɥɿɤ ɝɪɚɮɿɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭО ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɿɹВ ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɡɦɿɫɬ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɶɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ
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ɊȿɎȿɊȺɌ

Ʉɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚЙ ЬУ ɫОВ Ї ɪɢɫОВ AЇ ɬɚɛɥОВ КУ ɞɠɟɪɟɥ

ȼ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨB
ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɫɚɦɟЙ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸВ
ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ
ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

ȼ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɧɚɞɚɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɨɝɨ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО Ɍɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɚ ɫɚɦɟ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭВ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ
ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹО

ȼ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ
ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨBɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɊȺɌ ©ɌɊȿɋɌ ɀɂɌɅɈȻɍȾBАªВ ȽɊɈɒɈȼȱ ɄɈɒɌɂВ ȽɊɈɒɈȼȱ
ɉɈɌɈɄɂВ ɈȻɅȱɄВ ȺɇȺɅȱɁВ ɄɈɇɌɊɈɅɖВ ɉɅȺɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖВ
ɅȱɄȼȱȾɇȱɋɌɖВ ɉɅȺɌȱɀɇɂɃ ɄȺɅȿɇȾȺɊВ ɐɂɎɊɈȼɂɃ ɆɈɇȱɌɈɊɂɇȽВ
ȼɇɍɌɊȱɒɇȱɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ



�

ɁɆȱɋɌ

ȼɋɌɍɉООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООХ
ɊɈɁȾȱɅ А ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɌȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈBɆȿɌɈȾɂɑɇȱ

ɈɋɇɈȼɂɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅɘɊɍɏɍ ȽɊɈɒɈȼɂɏɄɈɒɌȱȼ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ

АОА ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɥɶ ɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООЬ

АОA ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООAИ

АОУ ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООAX

ɊɈɁȾȱɅ A ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅɖ Ɋɍɏɍ
ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌȱȼ ȼ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌBɀɂɌɅɈȻɍȾBАª

AОА ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬB
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜОООООООООООООУ�

AОA Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɉɪȺɌ
©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООКЇ

AОУ Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬBɀɢɬɥɨɛɭɞB
АªОООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООЇХ

ɊɈɁȾȱɅ У ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ
ɄɈɇɌɊɈɅɘ Ɋɍɏɍ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌȱȼ ȼ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌBɀɂɌɅɈȻɍȾB
Аª

УОА ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООО�У

УОA ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООО�Х

УОУ ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ОООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООXИ

ȼɂɋɇɈȼɄɂ ОООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООXЇ
ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООООЬИ
ȾɈȾȺɌɄɂ



�

ȼɋɌɍɉ

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɤɨɲɬɚɦɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹВ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢВ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ
ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢО ȼɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ
ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ
ɪɿɲɟɧɧɹО

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿВ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸВ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ
ɰɢɤɥɨɦВ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ ɚɜɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɜɢɫɨɤɢɦ
ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜО ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤɿɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ ɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿВ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɎОɎО
ȻɭɬɢɧɟɰɶВ ɆОɌО ȻɿɥɭɯɚВ ȼОȼО ɋɨɩɤɨВ ɋОɎО ȽɨɥɨɜВ ɅОȽО ɅɨɜɿɧɫɶɤɚВ ȼОɈО ɒɟɜɱɭɤ
ɬɚ ɿɧɲɿО Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿО

Ɇɟɬɨɸ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ʀɯ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬBɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹЙ
B ɜɢɜɱɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦЦ
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B ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜЦ

B ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜЦ

B ɧɚɞɚɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉɪȺɌ©ɌɪɟɫɬB
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªЦ

B ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿЦ

B ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹЦ

B ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿЦ
B ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО
Ɉɛ¶ɽɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɩɪɨɰɟɫɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО
ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯВ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɬɚ

ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɉɪȺɌ©ɌɪɟɫɬBɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɿ
ɚɤɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɧɚɭɤɨɜɿ
ɩɪɚɰɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬB
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɿ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ
ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹВ ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭВ ɿɧɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɞɟɞɭɤɰɿʀВ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹВ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹВ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹВ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭВ ɬɚɛɥɢɱɧɢɣ ɬɚ
ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞɢВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚɽ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬBɀɢɬɥɨɛɭɞB
АªВ ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

Ȼɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬBɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО



�

ɊɈɁȾȱɅ А
ɌȿɈɊȿɌɂɑɇȱ ɌȺ ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱɃɇɈBɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ

ɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅɘ Ɋɍɏɍ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌȱȼ
ɉȱȾɉɊɂȯɆɋɌȼȺ

АОА ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɪɨɥɶ ɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀВ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО
ɋɚɦɟ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɢɤɨɧɭɽ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ
ɩɟɪɟɞ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢВ ɞɟɪɠɚɜɨɸВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ
ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢО ȼɿɞ ɨɛɫɹɝɭ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ
ɡɪɨɫɬɚɽВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɥɚɬɟɠɭВ ɚ ɣ ɜɚɠɥɢɜɢɦ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
ɇɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɟɡ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɧɢɠɭɽ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɨɞО

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɫɿɞɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ
ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯО ɉɪɨɬɹɝɨɦ
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɰɿɽʀ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɰɿɥɟɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹВ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭО

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɎО ɎО ȻɭɬɢɧɰɹВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɨɸ
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶО ɍɱɟɧɢɣ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽВ ɳɨ ɫɚɦɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɡɚɜɟɪɲɚɥɶɧɨɸ
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ɮɨɪɦɨɸ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɧɨɜɨɝɨ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ пАіО

ɋО ɎО Ƚɨɥɨɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɿɜВ ɳɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸО ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽВ ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɩɨɜɢɧɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ
ɩɪɨ ʀɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶВ ɪɭɯ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ пAіО

ɇО ɆО Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ
ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜО Ⱥɜɬɨɪ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ
ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɢ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ пУіО

ɅО ȽО Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ
ɮɨɪɦɭɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɣ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ пКіО

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼО ȼО ɋɨɩɤɚВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɿ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɍɱɟɧɢɣ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽВ ɳɨ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ пЇіО

ɆО ɌО Ȼɿɥɭɯɚ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɜɜɚɠɚɽВ ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɿ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ п�іО

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɫɚɦɢɦ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɤɨɲɬɚɦВ ɚ ɣ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɩɨɬɨɤɚɦО ɌɚɤВ ɌО ɈО Ɇɭɥɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ
ɳɨ ɨɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɚ ɛɟɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ пХіО

ɉɨɞɿɛɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɈО ȼО ɉɚɧɚɫɸɤВ ɹɤɚ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽВ ɳɨ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɢɛɭɬɤɭВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ
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ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀɯ ɜɚɠɥɢɜɢɦ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ пXіО

ɍ ɪɨɛɨɬɚɯ ȼО ȼО ɉɨɤɢɧɶɱɟɪɟɞɢ ɬɚ ɈО ɅО Ɍɿɦɱɟɧɤɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹВ ɳɨ ɜ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɚɦɟ ɚɧɚɥɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɣɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ пЬіО

ɘО Ɇɨɧɬɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭВ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ пАИіО

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɽɞɢɧɨɝɨ
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ©ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢªО Ɉɞɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ
ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɿɧɲɿ ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭО ɉɪɨɬɟ ɜɫɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ
ɩɨɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɬɢɦВ ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɬɚɛɥɢɰɿ АОАО

Ɍɚɛɥɢɰɹ АОА ɇɚɭɤɨɜɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ⱥɜɬɨɪ Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ

ɎО ɎО Ȼɭɬɢɧɟɰɶ
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ
ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ⱥɤɰɟɧɬ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ʀɯ ɪɨɥɿ ɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɋО ɎО Ƚɨɥɨɜ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ
ɚɤɬɢɜВ ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɦɚɽ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶО

ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ɇО ɆО Ɍɤɚɱɟɧɤɨ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ
ɹɤ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɨɛɦɿɧɭ ɬɚ
ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɨɛ¶ɽɤɬ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО

Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɸ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО

ɅО ȽО Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶɫɹ ɹɤ
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨ ɧɚ ʀɯ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɥɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО АОА

ȼО ȼО ɋɨɩɤɨ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ
ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

Ⱥɤɰɟɧɬ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО

ɆО ɌО Ȼɿɥɭɯɚ
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶɫɹ
ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬ ɨɛɥɿɤɭВ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ
ɚɭɞɢɬɭО

ȼɢɞɿɥɟɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ
ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦО

ɌО ɈО Ɇɭɥɢɤ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɿɞɤɪɟɫɥɟɧɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ
ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

ɈО ȼО ɉɚɧɚɫɸɤ
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɩɨɜ¶ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡ
ɪɟɚɥɶɧɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɇɚɝɨɥɨɲɟɧɨВ ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɧɟ
ɡɚɜɠɞɢ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɪɭɯ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªВ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ЕɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦE ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ А ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿªВ ɉɥɚɧɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ пААBАЇіО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉЕɋEȻɈ А ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ
ɫɬɚɬɬɹ ɛɚɥɚɧɫɭ пАAіО ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ
ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿВ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹО

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ
ɇɉЕɋEȻɈ АВ ɹɤɟ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пАУіО ɋɚɦɟ ɰɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɽ
ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

ɍ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Х ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜª Ез.ч ХEО
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɶВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɝɨɬɿɜɤɭ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɢ
ɞɨ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹВ ɚ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɹɤ
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ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀВ ɹɤɿ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɿɞɨɦɭ
ɫɭɦɭ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ пА�іО

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ
ɩɪɨ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɨɰɿɧɰɿ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜВ ɬɨɞɿ ɹɤ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɧɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤВ ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɥɿɤɜɿɞɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɬɚ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɚɯВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО

ɉɨɞɚɥɶɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɥɟɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
ȼɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɣ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ
ɳɨ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜО

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɣ ɽɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ɐɟ ɩɨɹɫɧɸɽɬɶɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɌɚɤВ ɋО ɎО Ƚɨɥɨɜ
ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɩɨɜɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɩɪɨ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пAіО ɇО ɆО Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɧɚɝɨɥɨɲɭɽ ɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɧɚɥɟɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пУіО
ɌО ɈО Ɇɭɥɢɤ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɿɥɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ пХіО

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɽ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ
ɮɨɪɦɨɸ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɬɚ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢО Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɝɪɨɲɨɜɿ ɡɧɚɤɢ
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ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢВ ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɤɚɫɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯВ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɱɢɧɧɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦО ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢВ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋ АКX
пАХіО

Ȼɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜО ȼɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯВ ɜɚɥɸɬɧɢɯВ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ
ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɸ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶО

ȼɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɚɥɸɬɨɸ ɨɛɿɝɭО
Ɂɚ ɰɿɽɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɬɚ ɤɨɲɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿО Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɛɨ
ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀВ ɬɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɤɭɪɫɨɜɢɯ
ɪɿɡɧɢɰɶ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɅО ȽО ɅɨɜɿɧɫɶɤɚВ
ɜɚɥɸɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ ɞɿɥɹɧɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ʀɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ пКіО

Ⱦɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ʀɯ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹО Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɽɸ
ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ
ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿВ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯВ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ пАЇіО

Ʉɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ УИ ©Ƚɨɬɿɜɤɚª ɬɚ
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿО Ⱦɥɹ ʀɯ
ɨɛɥɿɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿ
ɬɚ ɜɢɞɚɬɤɨɜɿ ɤɚɫɨɜɿ ɨɪɞɟɪɢВ ɤɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ ɬɚ ɡɜɿɬ ɤɚɫɢɪɚО

Ʉɨɲɬɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ УА ©Ɋɚɯɭɧɤɢ ɜ
ɛɚɧɤɚɯªО Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯВ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɋɚɦɟ ɰɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО
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Ʉɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭ УУ ©ȱɧɲɿ ɤɨɲɬɢª ɬɚ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɭɦɢВ ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɛɚɧɤɭ ɚɛɨ ɜɿɞɩɪɚɜɥɟɧɿ ɞɥɹ
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤВ ɚɥɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɳɟ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸО ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ
ɧɚɛɭɜɚɽ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɆɋȻɈ Х ɬɚ ɇɉЕɋEȻɈ А ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɜɥɚɫɧɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ пАAЦ А�іО

ȿɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ
ɜɢɫɨɤɨɥɿɤɜɿɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀВ ɹɤɿ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɭ ɫɭɦɭ
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɡɦɿɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɰɿɽʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɽ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɨɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɹɤ
ɇɉЕɋEȻɈ АВ ɬɚɤ ɿ ɆɋȻɈ Х пАУЦ А�іО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɭɫɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿВ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿО

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɯɨɩɥɸɽ ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ
ɬɚɤɨɠ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɹɤɿ ɧɟ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀО
ɋɚɦɟ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɽ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɤɨɲɬɢВ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨBɦɨɧɬɚɠɧɿ
ɪɨɛɨɬɢВ ɚ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ B ɨɩɥɚɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜВ
ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜО

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣО Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɞɨ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢВ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜВ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɿɧɲɿ
ɫɭɛ¶ɽɤɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО
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Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɬɚ
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ
ɤɪɟɞɢɬɿɜВ ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜВ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ
ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚɛɥɢɰɿ АОAО

Ɍɚɛɥɢɰɹ АОA Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɉɡɧɚɤɚ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ

ȼɢɞɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭп ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ

Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ

ȽɨɬɿɜɤɨɜɿЦ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɿ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО

Ɂɚ ɜɚɥɸɬɨɸ ɨɛɿɝɭ
ɍ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿЦ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ

Ⱦɚɽ ɡɦɨɝɭ ɨɪɝɚɧɿɡɭɜɚɬɢ ɨɛɥɿɤ ɜɚɥɸɬɧɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɤɭɪɫɨɜɿ ɪɿɡɧɢɰɿ ɬɚ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚО

Ɂɚ ɦɿɫɰɟɦ
ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ

ɍ ɤɚɫɿЦ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ
ɛɚɧɤɚɯЦ ɤɨɲɬɢ ɜ
ɞɨɪɨɡɿЦ ɿɧɲɿ ɤɨɲɬɢ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ УИВ УАВ УУ
ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀО

Ɂɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢЦ
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ȯ ɨɫɧɨɜɨɸ ɨɰɿɧɤɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹО

Ɂɚ ɧɚɩɪɹɦɨɦ
ɪɭɯɭ

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹЦ
ɜɢɛɭɬɬɹ

Ⱦɨɡɜɨɥɹɽ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɤɨɲɬɿɜВ ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɹɜɥɹɬɢ
ɩɪɢɱɢɧɢ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɚɛɨ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜО

Ɂɚ ɜɢɞɚɦɢ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀВ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

ȯ ɨɫɧɨɜɨɸ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉЕɋEȻɈ А
³ɁȺɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ´ ɬɚ
ɆɋȻɈ ХО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɨɡɧɚɤ
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɜɧɨɬɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ
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ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ʀɯ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɣ ɜɩɥɢɜ
ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɋɚɦɟ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭО ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɟ
ɥɢɲɟ ɹɤ ɨɛ¶ɽɤɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɣ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿВ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢВ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɬɚ
ɿɧɲɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ȽО ȼО ɄɨɲɟɥɶɨɤВ ɫɚɦɟ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɜɬɪɚɬɢɬɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɫɬɚɱɿ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ пАXіО

ɉɨɞɿɛɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ȼО ȼО ɉɨɤɢɧɶɱɟɪɟɞɚ ɬɚ ɈО ɅО ɌɿɦɱɟɧɤɨВ
ɹɤɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶВ ɳɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɟɡ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɧɟɩɨɜɧɢɦВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɪɟɚɥɶɧɭ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ
ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ пЬіО

ɍ ɩɪɚɰɹɯ ɘО Ɇɨɧɬɢɤɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽɬɶɫɹВ ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ
ɤɨɧ¶ɸɧɤɬɭɪɢ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜ пАИіО
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨВ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭО

ɉɨɧɹɬɬɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɟ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢО ɍ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɲɜɢɞɤɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɛɟɡ ɫɭɬɬɽɜɨʀ ɜɬɪɚɬɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿО
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɥɿɤɜɿɞɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɧɟɝɚɣɧɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ
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ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пАЬіО

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȺО ȽɪɢɥɿɰɶɤɨʀВ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɸ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɿ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ пAИіО Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿВ
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜО

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤО ɌО ɈО Ɇɭɥɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɜɨɪɸɽ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ пХіО

ɉɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ
ɪɟɡɟɪɜɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɭɧɢɤɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ
ɞɨ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢВ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɬɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ
ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿО ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ
ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢВ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɰɢɤɥɨɦВ
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɬɚ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ɍ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɿɠ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨʀ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ
ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭВ ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸО

Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ
ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦВ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢВ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬО ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ
ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ
ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɈО ȼО ɉɚɧɚɫɸɤВ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿɡ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ
ɰɢɤɥɨɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɢɧɯɪɨɧɧɿɫɬɸ ɜɯɿɞɧɢɯ ɿ
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ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ пXіО ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɮɭɧɤɰɿɽɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣВ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹВ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣВ
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨBɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢО

Ʉɪɿɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɚɠɥɢɜɭ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸО Ɋɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɬɨɦɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɰɿɣ ɞɿɥɹɧɰɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪО ɆО ɌО Ȼɿɥɭɯɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽВ
ɳɨ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɩɪɢɹɽ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɡɚɩɨɛɿɝɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
п�іО

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭВ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɸɞɠɟɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢВ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɨɤ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɈɬɠɟВ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿВ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɨɧɢ ɽ
ɨɫɧɨɜɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭВ
ɡɧɚɱɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
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ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤВ ɳɨ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ
ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿО
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭВ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹО
Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɪɭɯɭ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

АОA ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶBɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ
ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɋɚɦɟ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɢɫɨɤɚ
ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɩɨɪɭɲɟɧɶВ ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ʀɯ ɱɿɬɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹО

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɡɚ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɬɚ
ɨɯɨɩɥɸɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿВ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿВ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢО Ɍɚɤɚ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɽɞɢɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ʀʀ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɿ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɫɧɨɜɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ
©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªВ ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ
ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ пААіО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɥɿɤɭВ ɹɤɢɣ ɜɟɞɟɬɶɫɹ
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦВ ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО Ɂɚɤɨɧ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɥɚɞɚɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пААіО

Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɸɬɶ
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿВ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɸВ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦО
ɋɚɦɟ ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ЕɫɬɚɧɞɚɪɬɢE ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО Ʉɥɸɱɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɦɚɽ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ
ЕɫɬɚɧɞɚɪɬE ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ А ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿª
пАAіО ɐɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɫɤɥɚɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜВ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɚɦɢО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉЕɋEȻɈ А ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɛɚɥɚɧɫɿ ɨɤɪɟɦɨɸ ɫɬɚɬɬɟɸО Ʉɪɿɦ
ɬɨɝɨВ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пАAіО

ɋɢɫɬɟɦɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ АОУО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɽ ɉɥɚɧ
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜВ ɤɚɩɿɬɚɥɭВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɿ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ пАКЦ АЇіО Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɽɞɢɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ
ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɢВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ
ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ȼɨɧɢ
ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɽɞɢɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО
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Ɍɚɛɥɢɰɹ АОУ ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ɋɿɜɟɧɶ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿª

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ

ɇɉЕɋEȻɈ А ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿª

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ
ɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ʋAЬА

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɽɞɢɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢªВ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɇȻɍ ʋАКX

Ɋɟɝɭɥɸɽ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɬɚ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɨɛɥɿɤɭ

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ
ɆɋȻɈ Х ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜª

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɭ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁ

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢВ ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɭ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿВ ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ʀɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜО

Ȼɚɡɨɜɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɚɤɬɨɦ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɽ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ
ɩɨɫɥɭɝɢªВ ɹɤɢɣ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭВ
ɪɟɝɭɥɸɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ пAАіО ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɰɶɨɝɨ
Ɂɚɤɨɧɭ ɫɬɚɥɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɨ
ɽɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɜɢɦɨɝ ɬɚ ɫɩɪɢɹɥɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿО
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Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢВ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜВ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜО ȼ ɭɦɨɜɚɯ
ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ
ɱɟɪɟɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭВ ɬɨɦɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸО ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɝɨɬɿɜɤɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɥɚɬО

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦВ ɹɤɢɣ ɪɟɝɭɥɸɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹВ ɽ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿВ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ
ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋАКX пАХіО ɐɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɚɽ
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭВ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɨɛɨɬɢ
ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɬɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢО

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɽ ɣɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿ ɸɪɢɞɢɱɧɿ
ɨɫɨɛɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɞɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО Ɍɚɤɢɦ
ɱɢɧɨɦВ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɿ ɞɥɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿВ ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО

ɋɭɬɬɽɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɦɚɽ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶО Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɦ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽɬɶɫɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɦ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ʋXХЬ пAAіО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɽ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɡ
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ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ
ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɨɬɿɜɤɢВ ɚ ɣ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯВ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɞɨɪɨɡɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸВ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨɛɥɿɤ ɿ
ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ АОКО

Ɍɚɛɥɢɰɹ АОК Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢВ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɢɣ
ɚɤɬ

ɋɮɟɪɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ
©ɉɪɨ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ
ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ
ɍɤɪɚʀɧɿª

ɉɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ
ɨɫɿɛ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ
ɨɪɝɚɧ ɿ ɡ ɚɰ ɿɣɧɨ Bɩɪɚɜɨɜɨ ʀ
ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿВ
ɤɪɿɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜВ ɩɪɹɦɨ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦО

Ɏɨɪɦɭɽ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɡɚ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɭ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɳɨɞɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

ɇɉЕɋEȻɈ А
©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿª

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢВ ɹɤɿ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɇЕɉEɋȻɈ

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɫɤɥɚɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ʀʀ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ
ɤɨɲɬɢВ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɿ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɣ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢВ ɹɤɿ ɜɟɞɭɬɶ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹО

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɽɞɢɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɢВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹВ
ɤɚɩɿɬɚɥВ ɞɨɯɨɞɢВ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢО

ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɭɽ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɤɨɲɬɿɜО
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО АОК

Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ
©ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ
ɩɨɫɥɭɝɢª

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭВ ɡɨɤɪɟɦɚ
ɞɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɹɤ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ
ɩɨɫɥɭɝ ɩɿɞ ɱɚɫ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО

Ɋɟɝɭɥɸɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ
ɩɨɫɥɭɝВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ
ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜО

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ
ɇȻɍ ʋАКX ɩɪɨ
ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

ɉɨɲɢɪɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ
ɨɫɿɛ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɨɪɦɢ
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿВ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɨɬɿɜɤɨɸ ɭ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿО

ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɝɨɬɿɜɤɨɜɨɝɨ ɨɛɿɝɭВ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɚɫɨɜɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢВ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɦɿɬɭ ɤɚɫɢ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО

ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ʋXХЬ

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢ ɞɥɹ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ
ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɭɽ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɭ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜО

ɆɋȻɈ Х ©Ɂɜɿɬ
ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜª

Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢВ ɹɤɿ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ȼɢɡɧɚɱɚɽ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ
ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸВ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸВ ɳɨ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ
ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɣɦɚɽ ɚɭɞɢɬ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭВ ɩɪɚɜɚ ɬɚ
ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɢ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɹɤɨɫɬɿ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ пAУіО Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɨɥɹɝɚɽ
ɜ ɬɨɦɭВ ɳɨ ɜɿɧ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɞɚɧɢɯ ɳɨɞɨ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ
ɚɭɞɢɬ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜВ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
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ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɬɚ
ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ȼɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ʀʀ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɨɜɿɪɢ ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜВ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɭ ɫɮɟɪɿ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Х ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜª пА�іО
Ɇɟɬɨɸ ɰɶɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɽ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ
ɲɥɹɯɨɦ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸВ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸО

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚВ ɹɤɟ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ
ɨɪɿɽɧɬɨɜɚɧɟ ɧɚ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿɸ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ɆɋȻɈ Х ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɽɞɢɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢО

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɆɋȻɈ Х ɦɚɽ ɞɥɹ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹВ ɹɤɿ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɳɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɧɟ
ɡɚɦɿɧɸɸɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨВ ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨ ɡ ɧɢɦО
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɆɋɎɁВ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɜɢɦɨɝ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɳɨɞɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɨɧɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ
ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜО
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Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹО ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿВ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ
ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɹɤɿɫɧɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿВ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢО

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɣ ɮɨɪɦɭɽ ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨʀ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢО

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɜɿɞɿɝɪɚɽ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɪɿɡɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɤɨɠɟɧ ɡ ɹɤɢɯ ɪɟɝɭɥɸɽ
ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨBɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɈɬɠɟВ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭВ
ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸɽ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿВ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿВ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢО Ȳʀ
ɨɫɧɨɜɭ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªВ ɇɉЕɋEȻɈ АВ ɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹВ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢªВ
ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɇȻɍ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɚ ɬɚɤɨɠ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª пААЦ АAЦ АКЦ АЇЦ АХЦ AАBAУіО

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢВ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɆɋȻɈ Х ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ
ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜªВ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɽɞɢɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ пА�іО ɋɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɮɨɪɦɭɽ
ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɫɬɜɨɪɸɸɱɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢО
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ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜО Ⱦɥɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚВ ɚ ɣ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦВ ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɿ
ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɤɨɲɬɿɜО ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɡɦɿɳɭɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿВ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀО

АОУ ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО Ȳɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭВ ɳɨ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɨɛɥɿɤɨɜɿВ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ
ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶВ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɍ
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɽ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɦ ɜɢɞɨɦ ɨɛɥɿɤɭВ ɹɤɢɣ
ɜɟɞɟɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦВ ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚВ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚВ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ʉɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пААіО ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ
ɫɚɦɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɮɨɪɦɭɽ ɩɟɪɜɢɧɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɊО ȿО Ɉɫɬɪɨɜɟɪɯɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭВ ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɨɛɥɿɤɭВ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭВ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɬɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ пAКіО Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ
ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
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ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜО

ɇО ȼО ȾɨɜɝɨɩɨɥВ ɌО ȼО ɉɨɥɨɡɨɜɚ ɬɚ ɆО ɈО Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶВ ɳɨ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɤɨɧɭɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɣɧɭВ ɚ ɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ
ɮɭɧɤɰɿɸВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɢВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹВ
ɤɚɩɿɬɚɥВ ɞɨɯɨɞɢВ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пAЇіО ɍ
ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɰɟ ɨɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɨɛɥɿɤ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟ
ɦɟɯɚɧɿɱɧɭ ɮɿɤɫɚɰɿɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ʉɪɭɧɬɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ɌО ɈО
Ɇɭɥɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢВ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭВ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ
ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ пAХіО ɈɬɠɟВ ɚɧɚɥɿɡ ɧɟ ɡɚɦɿɧɸɽ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤВ ɚ
ɩɨɝɥɢɛɥɸɽ ɣɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɱɟɪɟɡ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢВ
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿВ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣО ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пAAіО Ⱦɥɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɰɟ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀɯ ɜɢɫɨɤɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɨɤВ ɧɟɫɬɚɱ ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɨɛɥɿɤВ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɽɞɢɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨBɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО Ɉɛɥɿɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹВ ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɜɡɚɽɦɨɞɿɹ ɫɬɜɨɪɸɽ ɦɟɬɨɞɢɱɧɭ
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹВ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ
ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭВ
ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ пААіО ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽВ
ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɤɫɚɰɿɸ
ɮɚɤɬɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜВ ɚ ɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸО

ɊО ȿО Ɉɫɬɪɨɜɟɪɯɚ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɨɯɨɩɥɸɽ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭВ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛВ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹВ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɿ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пAКіО ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɰɟ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɨɬɨɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹВ
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɸ ɮɨɪɦ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭО

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɿ ɜɢɛɭɬɬɹВ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢВ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ
ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ɇО ȼО ȾɨɜɝɨɩɨɥВ ɌО ȼО ɉɨɥɨɡɨɜɚ ɬɚ ɆО
ɈО Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶВ ɳɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜɢɤɨɧɭɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ
ɮɭɧɤɰɿɸВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɞɚɧɢɦɢ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɚɤɬɢɜɿɜВ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пAЇіО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ
ɨɛɥɿɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɹɤ ɬɟɯɧɿɱɧɭ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ
ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɚ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢО

Ɇɟɬɨɞɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ȱɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɪɨ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ пАКЦ АЇіО ȼɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɽɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ
ɞɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ
ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ ɦɟɠɚɯ
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɟ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ
ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ ɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɚ ɧɚ ɬɨɦɭВ ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɦɢ
ɨɡɧɚɤɚɦɢО
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɸɪɢɞɢɱɧɭ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ʀɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɤɨɲɬɿɜО ɍ
ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɩɨɜɧɨɬɢВ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɫɬɿВ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ɇɉЕɋEȻɈ А ɜɢɡɧɚɱɚɽ
ɫɤɥɚɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ
ɤɨɲɬɢВ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɬɚ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пАAіО ɈɬɠɟВ ɹɤɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɛɥɿɤɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜВ ɹɤɿ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭВ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ʀʀ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ɋɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɧɚɥɟɠɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ
ɨɛɥɿɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɢɯ ɞɚɧɢɯ
ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɡɚɣɦɚɽ ʀɯ ɚɧɚɥɿɡО ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɚɧɚɥɿɡ
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨBɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɯ ɡɜ¶ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢВ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО ɋɚɦɟ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɪɨɛɨɬɚ
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɬɢ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пA�іО

ɍ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɪɨɫɬɚɽО ɐɟ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
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ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢВ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɬɚ
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ пAХіО

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɞɚɧɿ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪО Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚɽ Ɂɜɿɬ
ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸВ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ пАAЦ А�іО

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜВ ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜО Ɍɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɜɢɹɜɢɬɢ
ɧɚɩɪɹɦɢ ʀɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ пХіО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО Ƀɨɝɨ ɦɟɬɨɸ ɽ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜВ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯ ɡɦɿɧɭО Ⱥɧɚɥɿɡ
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɣ
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ пXіО

Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɢɫɬɨɦɭ ɝɪɨɲɨɜɨɦɭ
ɩɨɬɨɤɭВ ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ȼО ȼО ɉɨɤɢɧɶɱɟɪɟɞɚ ɬɚ ɈО ɅО ɌɿɦɱɟɧɤɨВ
ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɜɨɽʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ пЬіО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɟ
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɞ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɟ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɬɪɚɬɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹО

Ɂɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɫɿɞɚɽ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɈО ȱО ɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɬɚ ȺО ɋО Ɍɭɪɨɜɫɶɤɚ
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶВ ɳɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ
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ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɬɨɱɧɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɣ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ пAXіО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɞɚɥɿ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞ ɿɡ
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО

Ɉɤɪɟɦɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɤɭ
ɦɿɠ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ȺО Ƚɪɢɥɿɰɶɤɨʀ ɬɚ ȺО ɏɚɪɱɟɧɤɨВ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɦɨɜ
ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
пAЬіО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛʉɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО Ƀɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢВ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
Ɍɚɛɥɢɰɹ АОЇ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɇɚɩɪɹɦ ɚɧɚɥɿɡɭ Ɇɟɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɱɚɫɿ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɢɧɯɪɨɧɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɦɿɠ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɞɥɹ
ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɤɨɲɬɿɜ
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿВ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɣ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО Ƀɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɽ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭВ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ
ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɨɪɭɲɟɧɶ пААіО

Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣВ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶО ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦО ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɚ ɧɚɫɬɭɩɧɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɽ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜО ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪО

Ɉɞɧɿɽɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹО
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ʀʀ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пAAіО

Ɉɤɪɟɦɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚɣɦɚɽ ɚɭɞɢɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО Ƀɨɝɨ
ɦɟɬɨɸ ɽ ɧɟɡɚɥɟɠɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝɚɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пAУіО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɈО ɈО
ɋɿɥɿɜɨɧɱɢɤВ ɚɭɞɢɬ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɩɨɪɭɲɟɧɶ пУИіО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɯɨɩɥɸɽ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜВ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜВ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨB
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ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ АО�О

Ɍɚɛɥɢɰɹ АО�О ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ȿɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ

ɉɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ

Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɞɨ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

Ɂɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɬɚ
ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ
ɤɨɲɬɿɜ

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ
Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪВ ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɽ
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ
ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ

Ⱥɭɞɢɬ
ɇɟɡɚɥɟɠɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ
ɤɨɲɬɢ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ɈɬɠɟВ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО ɇɚɥɟɠɧɚ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀВ ɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɪɢɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɡɚɽɦɨɞɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯВ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɜɨɪɸɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶВ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɭɛ¶ɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО
Ɋɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɛɚɡɭ ɞɥɹ
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО
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ɊɈɁȾȱɅ A
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅɖ Ɋɍɏɍ ȽɊɈɒɈȼɂɏ

ɄɈɒɌȱȼ ȼ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌBɀɂɌɅɈȻɍȾBАª

AОА ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬB
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ

ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɦ
ɡɚɛɭɞɨɜɧɢɤɨɦ ɦО ɏɚɪɤɨɜɚО ȱɫɬɨɪɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚɫɹ ɭ АЬКХ ɪɨɰɿВ ɤɨɥɢ
ɛɭɥɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɣ ɬɪɟɫɬ ɞɥɹ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɦɿɫɶɤɨʀ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɫɥɹ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣɧɢО Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɠɢɬɥɨɜɢɯВ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯВ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜВ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɣɨɦɭ ɡɚɣɧɹɬɢ ɩɪɨɜɿɞɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ
ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝО

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɞɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ
ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ЕɄȼȿȾ КАОAИEЙ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜВ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɫɨɰО
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢВ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨBɦɨɧɬɚɠɧɢɯ ɪɨɛɿɬВ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɬɚ
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɿ ɫɩɨɪɭɞО ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ B ɜɿɞ ɩɪɨɽɤɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸО

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢО ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ
ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɽ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚО ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ А Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªВ ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ B ɰɟ
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜВ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪВ ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ пААіО
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬɚɬɬɿ X Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɨɛɥɿɤɨɜɭ
ɩɨɥɿɬɢɤɭВ ɨɛɢɪɚɽ ɮɨɪɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɪɨɡɪɨɛɥɹɽ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ЕɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨE ɨɛɥɿɤɭВ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭɽ ɩɪɚɜɢɥɚ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ пААіО

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɫɤɥɚɞɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁВ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɣɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜО Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɇɚɤɚɡɭ ɩɪɨ
ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАО Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɉɪȺɌ
©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

ȿɥɟɦɟɧɬ
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ȼɢɦɨɝɢ ɆɋɎɁ O ɆɋȻɈ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɧɚɤɚɡɭ ɩɪɨ
ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

ȼɢɫɧɨɜɨɤ
ɳɨɞɨ

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ

Ɉɫɧɨɜɚ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ
©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿª
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡɚ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢВ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɹɤ ɨɫɧɨɜɭ ʀʀ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹО

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ
ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ
ɩɪɨ
ɛɟɡɩɟɪɟɪB
ɜɧɿɫɬɶ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚ ɨɫɧɨɜɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ɇɟɬɨɞ
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɭ ɬɨɦɭ
ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿВ ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹВ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ
ɞɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɥɚɬɢ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɤɪɿɦ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ
ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹВ ɤɪɿɦ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОА

Ɉɛɥɿɤ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ

ɆɋɎɁ Ь ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɢɡɧɚɧɧɹВ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀВ ɨɰɿɧɤɢ
ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶО

Ⱦɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶ
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɆɋɎɁ Ь
©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢªО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿ
ɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜ

ɆɋɎɁ Ь ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢª ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɛɿɡɧɟɫB
ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ ɬɚ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɡɚ
ɝɪɭɩɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɩɨɪɹɞɤɭ ʀɯ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ
ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ɂɦɿɧɢ
ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ

ɆɋȻɈ X ©Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢВ
ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɚ
ɩɨɦɢɥɤɢª ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɡɦɿɧ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ
ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯВ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢВ ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ
ɡɦɿɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɂɦɿɧɢ ɞɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ
ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯВ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɬɚɤɿ
ɡɦɿɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɛɿɥɶɲ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɟ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
ɿ ɩɨɞɿɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ɂɦɿɧɢ
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ
ɨɰɿɧɨɤ

ɆɋȻɈ X ©Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢВ
ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɚ
ɩɨɦɢɥɤɢª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ
ɨɰɿɧɨɤ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɂɦɿɧɢ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ
ɆɋȻɈ X ©Ɉɛɥɿɤɨɜɿ
ɩɨɥɿɬɢɤɢВ ɡɦɿɧɢ ɜ
ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɚ
ɩɨɦɢɥɤɢªО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ
ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ

ɆɋȻɈ АИ ©ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɩɨɞɿɣВ ɳɨ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹ ɩɿɫɥɹ
ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢО

ȼɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɞɿɣ
ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ
ɆɋȻɈ АИ ©ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭªО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ



��

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОА

Ɉɰɿɧɤɚ
ɡɚɩɚɫɿɜ

ɆɋȻɈ A ©Ɂɚɩɚɫɢª ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɨɰɿɧɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ ɡɚ ɦɟɧɲɨɸ ɡ
ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧЙ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɛɨ
ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀО

Ɂɚɩɚɫɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ
ɦɟɧɲɨɸ ɡ ɞɜɨɯ
ɜɟɥɢɱɢɧЙ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ
ɚɛɨ ɱɢɫɬɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɡɚɩɚɫɿɜ

ɆɋȻɈ A ©Ɂɚɩɚɫɢª ɜɢɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɜɤɥɸɱɚɽ
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹВ ɜɢɬɪɚɬɢ
ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢВ
ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ
ɞɨ ɦɿɫɰɹ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɫɬɚɧО

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ
ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹВ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ
ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ
ɜɢɬɪɚɬɢВ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɞ
ɱɚɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ
ʀɯ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɡɚɩɚɫɿɜ

ɆɋȻɈ A ©Ɂɚɩɚɫɢª ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɰɿɧɢ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹВ ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚВ
ɧɟɜɿɞɲɤɨɞɨɜɭɜɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜВ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨBɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬВ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ
ɡɚɩɚɫɿɜО

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɡɚɩɚɫɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ
ɰɿɧɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹВ
ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɩɨɞɚɬɤɿɜВ ɨɤɪɿɦ ɉȾȼВ ɚ
ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹВ
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹВ
ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɜɢɬɪɚɬВ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɡ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɡɚɩɚɫɿɜО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

Ɉɰɿɧɤɚ
ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɪɢ
ɜɢɛɭɬɬɿ

ɆɋȻɈ A ©Ɂɚɩɚɫɢª ɞɨɩɭɫɤɚɽ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ФзФy ɞɥɹ
ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɛɭɬɬɹ ɡɚɩɚɫɿɜО

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ
ɦɚɥɨɰɿɧɧɢɯ ɿ
ɲɜɢɞɤɨɡɧɨɲɭɜɚɧɢɯ
ɩɪɟɞɦɟɬɿɜВ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ
ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ФзФyО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ȼɢɡɧɚɧɧɹ
ɞɨɯɨɞɿɜ

ɆɋɎɁ АЇ ©Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ
ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢª ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɬɨɜɚɪɿɜВ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝО

Ⱦɨɯɨɞɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ
ɧɚ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɬɨɜɚɪɿɜВ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝВ
ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿВ ɮɿɧО ɬɚ
ɿɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɉɟɪɜɿɫɧɚ
ɨɰɿɧɤɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɡɚɫɨɛɿɜ

ɆɋȻɈ А� ©Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢª
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɰɿɧɤɭ ɨɛTɽɤɬɚ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɢ
ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿ ɡɚ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸО

ɈɛTɽɤɬ ɈɁВ ɹɤɢɣ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭВ
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɣɨɝɨ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ



��

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОА
Ɉɛɥɿɤ
ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ
ɞɿɥɹɧɨɤ

ɆɋȻɈ А� ©Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢª
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽВ ɳɨ ɡɟɦɟɥɶɧɿ
ɞɿɥɹɧɤɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɢɣ
ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɬɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬɶɫɹО

ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ
ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ȼɢɡɧɚɧɧɹ
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ

ɆɋȻɈ УX ©ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ
ɚɤɬɢɜɢª ɜɢɡɧɚɱɚɽ
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɹɤ
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ
ɚɤɬɢɜВ ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚɽ ɮɿɡɢɱɧɨʀ
ɮɨɪɦɢО

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɽ
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦВ
ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚɽ ɮɿɡɢɱɧɨʀ
ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɉɟɪɜɿɫɧɚ
ɨɰɿɧɤɚ
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ

ɆɋȻɈ УX ©ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ
ɚɤɬɢɜɢª ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɪɜɿɫɧɭ
ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɡɚ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸО

ɇȺ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ
ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸВ ɚ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ
ɨɤɪɟɦɨ ɇȺВ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨВ
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ
ɨɰɿɧɟɧɚО

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɽ

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɫɜɿɞɱɢɬɶВ ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨ ɨɰɿɧɤɢ
ɚɤɬɢɜɿɜВ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜВ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɨɛɥɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ
ɡɚɫɨɛɿɜВ ɡɚɩɚɫɿɜВ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɩɨɞɿɣ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ ɧɟ
ɫɭɩɟɪɟɱɚɬɶ ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜО Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɦɨɝɚɦɢ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨО

Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨBɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɣɨɝɨ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɞɠɟɪɟɥ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹО
Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɚɽ ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɪɟɫɭɪɫɿɜВ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹВ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭО Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜВ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɩɚɫɿɜ ɿ
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚО



��

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОAО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОAО ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ
AИAУBAИAЇ ɪɪО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ
фіфцп

ɬɢɫк ɝɪɧ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚп

ю
фіфйп

ɬɢɫк ɝɪɧ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚп

ю
фіфїп

ɬɢɫк ɝɪɧ
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚп

ю

ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ УКX ИАИ УВЬЇ УАA ХИ� УВУ� УЇК КУК УВЇА

Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ X КХA ХКХ Ь�ВИЇ X ЬЬУ Х�A Ь�В�К Ь ХУУ ЬХA Ь�ВКЬ

ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚɩɚɫɢ Ї AАУ �AЇ ЇЬВАА Ї УXЬ ИХХ ЇХВЬА Ї УAA �УК ЇAВХ�

ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢВ
ɪɨɛɨɬɢВ ɩɨɫɥɭɝɢ

Ь�А ИХA АИВЬИ ЬЬИ XXЇ АИВ�Ї А ИЇX ККК АИВКЬ

ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ

КX ЬЇК ИВЇЇ АК �АА ИВА� А Ї�Ї ИВИA

Ȼɚɥɚɧɫ X XAИ ХЇХ АИИВИИ Ь УИ� К�X АИИВИИ АИ ИXX КИ� АИИВИИ

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ A УАХ �ЬХ A�ВAX A УАХ ЬAА AКВЬА A УАX ХХХ AAВЬX

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

И ИВИИ И ИВИИ И ИВИИ

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ � ЇИУ И�И ХУВХA � ЬXX ЇКХ ХЇВИЬ Х Х�Ь �AЬ ХХВИA

Ȼɚɥɚɧɫ X XAИ ХЇХ АИИВИИ Ь УИ� К�X АИИВИИ АИ ИXX КИ� АИИВИИ

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɩɪɨɬɹɝɨɦ AИAУBAИAЇ ɪɪО
ɩɟɪɟɜɚɠɚɥɢ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢВ ɱɚɫɬɤɚ ɹɤɢɯ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɧɚɞ Ь�C ɜɚɥɸɬɢ
ɛɚɥɚɧɫɭО ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɦɚɥɢ ɡɚɩɚɫɢВ ɳɨ ɽ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɥɢ
ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹВ ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɹɤɢɯ ɡɪɨɫɥɚ ɡ ХУВХAC ɭ AИAУ ɪО ɞɨ ХХВИAC ɭ
AИAЇ ɪОВ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɢɫɨɤɭ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞ
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹО

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɦɿɧ ɭ ɦɚɣɧɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɣɨɝɨ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɟɞɟɦɨ ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɛɚɥɚɧɫɭ ɉɪȺɌ
©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ
ɬɚɛɥɢɰɿ AОУО



��

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОУО Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ
AИAУBAИAЇ ɪɪО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ фіфц фіфй фіфї

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфйд

фіфцп ɬɢɫк
ɝɪɧ

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфйд

фіфцп ю

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфїд

фіфйп ɬɢɫк
ɝɪɧ

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфїдфіфйп

ю

ɇɟɨɛɨɪɨɬɧɿ
ɚɤɬɢɜɢ

УКX ИАИ УАA ХИ� УЇК КУК BУЇ УИК BАИВАК КА ХAX АУВУК

Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ X КХA ХКХ X ЬЬУ Х�A Ь ХУУ ЬХA ЇAА ИАЇ �ВАЇ ХКИ AАИ XВAУ

Ɂɚɩɚɫɢ Ї AАУ �AЇ Ї УXЬ ИХХ Ї УAA �УК АХЇ КЇA УВУХ B�� ККУ BАВAУ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ
ɬɨɜɚɪɢВ ɪɨɛɨɬɢВ
ɩɨɫɥɭɝɢ

Ь�А ИХA ЬЬИ XXЇ А ИЇX ККК AЬ XАУ УВАИ �Х ЇЇЬ �ВXA

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ
ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ

КX ЬЇК АК �АА А Ї�Ї BУК УКУ BХИВАЇ BАУ ИК� BXЬВAЬ

Ȼɚɥɚɧɫ X XAИ ХЇХ Ь УИ� К�X АИ ИXX КИ� КXЇ ХАА ЇВЇА ХXА ЬУX XВКИ

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ A УАХ �ЬХ A УАХ ЬAА A УАX ХХХ AAК ИВИА XЇ� ИВИК

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

И И И И ИВИИ И ИВИИ

ɉɨɬɨɱɧɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

� ЇИУ И�И � ЬXX ЇКХ Х Х�Ь �AЬ КXЇ КXХ ХВКХ ХXА ИXA ААВАX

Ȼɚɥɚɧɫ X XAИ ХЇХ Ь УИ� К�X АИ ИXX КИ� КXЇ ХАА ЇВЇА ХXА ЬУX XВКИ

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ AОУ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ
AИAК ɪО ɧɚ КXЇ ХАА ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚɛɨ ɧɚ ЇВЇАCВ ɚ ɭ AИAЇ ɪО B ɳɟ ɧɚ ХXА ЬУX ɬɢɫО ɝɪɧВ
ɚɛɨ ɧɚ XВКИCО Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɜɫɹ ɞɭɠɟ ɫɭɬɬɽɜɨЙ ɭ AИAК ɪО ɧɚ ХИВАЇCВ ɚ ɭ AИAЇ ɪО ɳɟ ɧɚ
XЬВAЬCВ ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿО

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɚɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɞɨɯɨɞɿɜВ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОКО



��

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОК Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ фіфц фіфй фіфї
ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфйдфіфцп
ɬɢɫк ɝɪɧ

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфйдфіфцп

ю

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфїдфіфйп
ɬɢɫк ɝɪɧ

ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
фіфїдфіфйп

ю
ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ
ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ЕɬɨɜɚɪɿɜВ ɪɨɛɿɬВ
ɩɨɫɥɭɝE

А �AX УЇИ
А ХAИ
АЇX

А �АК XЬА PЬА XИX PЇВ�К BАИЇ A�Х B�ВАA

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

А ЇХA �ИЬ
А �КХ
ХКА

А ЇКX XХХ PХЇ АУA PКВХX BЬX X�К B�ВИИ

ȼɚɥɨɜɢɣ
ɩɪɢɛɭɬɨɤ

ЇЇ ХКА ХA КАХ �� ИАК PА� �Х� PAЬВЬA B� КИУ BXВXК

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ
ɞɨɯɨɞɢ

ХА AУХ ЇХ ЬXИ ХX XУУ BАУ AЇХ BАXВ�А PAИ XЇУ PУЇВЬХ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

АУ ХАX УК КЬA AA ЇЬЬ PAИ ХХК PАЇАВКУ BАА XЬУ BУКВКX

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɜɢɬɪɚɬɢ

АА XA� УА АУA AА А�К PАЬ УИ� PА�УВAЇ BЬ Ь�X BУAВИA

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨ
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ

А И�Ь А ЇУA A УК� PК�У PКУВУА PXАК PЇУВАУ

ɑɢɫɬɢɣ
ɩɪɢɛɭɬɨɤ

КИХ AAК XЇ� BАXУ BККВЬ� P�УA PAXAВАК

Ⱥɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɿ AОК ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɉɪȺɌ ©ɌɪɟɫɬɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО ɍ AИAК ɪɨɰɿ ɱɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɡɪɿɫ ɧɚ ЬА XИX ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚɛɨ ɧɚ ЇВ�К CВ ɨɞɧɚɤ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ АИЇ A�Х
ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚɛɨ ɧɚ �ВАA CО Ɍɚɤɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɨɽɧɧɨɝɨ
ɫɬɚɧɭВ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿВ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ
ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿО

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ AИAК ɪɨɰɿ ɡɪɿɫ ɧɚ
АЇАВКУ CВ ɚɥɟ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ УКВКX CО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ
AИAЇ ɪɨɰɿ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɞɨ XЇ� ɬɢɫО ɝɪɧ ɩɪɨɬɢ AAК ɬɢɫО ɝɪɧ ɭ AИAК ɪɨɰɿО ɈɬɠɟВ
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɥɢɲɚɥɨɫɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɦВ
ɨɞɧɚɤ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸВ ɳɨ
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОЇО ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ AИAУBAИAЇ ɪɪО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ Ɏɨɪɦɭɥɚ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ фіфц фіфй фіфї

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɩɨɬɨɱɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ

Ʉɩɥ Г ɈȺ O ɉɁ АВУИУ АВAXХ АВAЇУ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɲɜɢɞɤɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

ɉɨɤɚɡɭɽ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɟɡ
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ

Ʉɲɥ Г ЕɈȺ í ɁE O
ɉɁ

ИВЇИА ИВЇА� ИВЇ�X

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɱɚɫɬɤɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ
ɩɨɝɚɲɟɧɚ ɧɟɝɚɣɧɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

Ʉɚɥ Г ȽɄ O ɉɁ ИВИИX ИВИИA ИВИИИA

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɱɚɫɬɤɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɞɠɟɪɟɥ
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ʉɚ Г ȼɄ O ȼȻ ИВA�У ИВAКЬ ИВAУИ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ

ɉɨɤɚɡɭɽВ ɫɤɿɥɶɤɢ ɝɪɢɜɟɧɶ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɩɪɢɩɚɞɚɽ ɧɚ ɨɞɧɭ ɝɪɢɜɧɸ
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ

Ʉɮɡ Г ȼȻ O ȼɄ УВXИ� КВИАЇ КВУЇА

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ
ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ
ɤɚɩɿɬɚɥɭ

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɱɚɫɬɤɭ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɭ
ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɞɠɟɪɟɥ
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ʉɩɤ Г ɁɄ O ȼȻ ИВХУХ ИВХЇА ИВХХИ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ
ɩɪɨɞɚɠɿɜВ C

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɱɚɫɬɤɭ ɱɢɫɬɨɝɨ
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜ ɱɢɫɬɨɦɭ ɞɨɯɨɞɿ ɜɿɞ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ

Ɋɩ Г ɑɉ O ɑȾ î
АИИ C

ИВИAЇ ИВИАУ ИВИЇУ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ
ɚɤɬɢɜɿɜВ C

ɉɨɤɚɡɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ

Ɋɚ Г ɑɉ O Ⱥɫɟɪ î
АИИ C

ИВИИК ИВИИA ИВИИЬ

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ
ɜɥɚɫɧɨɝɨ
ɤɚɩɿɬɚɥɭВ C

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ɋɜɤ Г ɑɉ O ȼɄɫɟɪ
î АИИ C

ИВИАX ИВИАИ ИВИУХ
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Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶВ ɳɨ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɩɨɬɨɱɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɩɪɨɬɹɝɨɦ AИAУBAИAЇ ɪɪО ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɜ
ɨɞɢɧɢɰɸВ ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɨɛɫɹɝ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ ɿ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɡ ИВИИX ɭ AИAУ ɪɨɰɿ ɞɨ ИВИИИA ɭ AИAЇ
ɪɨɰɿВ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɿɞ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹО Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɿʀ
ɡɧɢɡɢɜɫɹ ɡ ИВA�У ɞɨ ИВAУИВ ɬɨɞɿ ɹɤ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ
ɡɪɿɫ ɡ ИВХУХ ɞɨ ИВХХИО Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɞɭɠɟ ɧɢɡɶɤɨɸВ
ɨɞɧɚɤ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹ ɩɟɜɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ AИAК ɪɨɤɨɦО ɈɬɠɟВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɩɪɨɬɟ ɧɢɡɶɤɨɸ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸВ ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɜɿɞ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɿ
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿО

AОA Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶВ ɪɭɯ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜО ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ
ɨɪɝɚɧɚɦɢО

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜɟɞɟɬɶɫɹ
ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ Б.ч Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɬɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ б7eЄ’ф’ьй yьь7eлО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛɥɿɤɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО
Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɯɨɩɥɸɽ ɩɨɜɧɢɣ ɰɢɤɥ ɨɛɪɨɛɤɢ
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ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀЙ ɜɿɞ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ʀʀ ɩɨɞɚɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ⱦɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɪɚɯɭɧɤɢ ɤɥɚɫɭ У ©ɄɨɲɬɢВ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɚɤɬɢɜɢªО ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɧɚɜɟɞɟɧɚ ɜ
ɬɚɛɥɢɰɿ AО�О

Ɍɚɛɥɢɰɹ AО�О Ɋɚɯɭɧɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

Ɋɚɯɭɧɨɤ ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ
ɪɚɯɭɧɤɭ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɚɯɭɧɤɭ

УИА Ƚɨɬɿɜɤɚ ɜ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɭɯɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿВ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɫɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

УИA Ƚɨɬɿɜɤɚ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿВ ɹɤɿ ɡɛɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɜ ɤɚɫɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

УАА ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɛɚɧɤɿɜ

УАA ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ
ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

УАУ ȱɧɲɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɭ
ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

УАК ȱɧɲɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɭ
ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ

УУУ Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ
ɞɨɪɨɡɿ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ
ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɪɚɯɭɧɤɢВ ɚɥɟ ɧɚ ɞɚɬɭ
ɨɛɥɿɤɭ ɳɟ ɧɟ ɡɚɪɚɯɨɜɚɧɿ ɛɚɧɤɨɦ

УУК Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɜ
ɞɨɪɨɡɿ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ
ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ
ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜО ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ
ɨɛɥɿɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɨɯɨɩɥɸɽ ɤɚɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯО
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Ⱦɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɬɢɩɨɜɿ
ɮɨɪɦɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣО
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɥɿɤɭ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОХО

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ ɨɮɨɪɦɥɸɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɤɚɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɿ
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɯ ɫɭɦВ ɜɧɟɫɟɧɧɿ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɚɛɨ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɛɚɧɤɭО ȼɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞ ɡɜɿɬВ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢВ ɜɢɞɚɱɿ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО ȼɫɿ
ɤɚɫɨɜɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜTɹɡɤɨɜɿɣ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɸ ɭ
ɤɚɫɨɜɿɣ ɤɧɢɡɿО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОХО ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɇɨɦɟɪ

ɬɢɩɨɜɨʀ
ɮɨɪɦɢ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ ʋ ɄɈBА ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɤɚɫɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ȼɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ ʋ ɄɈBA ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɜɢɞɚɱɿ
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɤɚɫɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɿ ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ
ɤɚɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ

ʋ ɄɈBУ ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɬɚ
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɪɞɟɪɿɜ ɞɨ ʀɯ ɩɟɪɟɞɚɱɿ
ɤɚɫɢɪɭ

Ʉɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ ʋ ɄɈBК ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɳɨɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

Ʉɧɢɝɚ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɿ
ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɚɫɢɪɨɦ ɤɨɲɬɿɜ

ʋ ɄɈBЇ ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜВ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɬɚ
ɜɢɞɚɧɢɯ ɤɚɫɢɪɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɧɚ
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɥɿɤɭ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯВ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОXО

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ
ʀɯ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜTɹɡɤɨɜɿɣ
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ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО ɉɪɢɤɥɚɞ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿВ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОЬО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОXО ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ
ɜɢɩɢɫɤɚ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɽ ɨɫɧɨɜɧɨɸ
ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɿɧɿɰɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ɇɟɦɨɪɿɚɥɶɧɢɣ
ɨɪɞɟɪ ɛɚɧɤɭ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ
ɤɥɿɽɧɬɚ

ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОЬ ɀɭɪɧɚɥ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɨɛɥɿɤɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ʋ
ɡдɩ

Ɂɦɿɫɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ

ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ
ɞɨɤɭɦɟɧɬ

Ⱦɟɛɟɬ Ʉɪɟɞɢɬ ɋɭɦɚп ɝɪɧ

А ɇɚɞɿɣɲɥɚ ɨɩɥɚɬɚ ɜɿɞ
ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɿ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨBɦɨɧɬɚɠɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ УАА У�А А AЇИ ИИИ

A Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ
ɨɩɥɚɬɭ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɡɚ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɪɨɛɨɬɢ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ УАА �XА XЇИ ИИИ

У ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɜɚɧɫ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

УХА УАА КAИ ИИИ

К Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚВ
ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ

�УА УАА ХУИ ИИИ

Ї Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɪɨɛɨɬɢ
ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚВ
ɚɤɬ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ
ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ

�УА УАА ЇКИ ИИИ

� Ɉɬɪɢɦɚɧɨ
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ
ɤɪɟɞɢɬ ɛɚɧɤɭ

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

УАА �ИА A ИИИ ИИИ

Х ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɭɦɭ
ɤɪɟɞɢɬɭ ɛɚɧɤɭ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ �ИА УАА А ЇИИ ИИИ



��

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОЬ
X ɋɩɥɚɱɟɧɨ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɦ
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ ЬЇА УАА XЇ ИИИ

Ь ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ
ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɨ
ɛɸɞɠɟɬɭ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�КА УАА УAИ ИИИ

АИ ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�КА УАА КЇ ИИИ

АА ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɽɞɢɧɢɣ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�ЇА УАА AХИ ИИИ

АA ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ
ɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɧɚ
ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɪɚɯɭɧɤɢ

ɊɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨB
ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

��А УАА А АЇИ ИИИ

АУ Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɝɨɬɿɜɤɭ ɡ
ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɯɭɧɤɭ ɞɥɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ

Ƚɪɨɲɨɜɢɣ ɱɟɤВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚВ
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ
ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ

УИА УАА XИ ИИИ

АК ȼɢɞɚɧɨ ɝɨɬɿɜɤɭ ɩɿɞ ɡɜɿɬ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ

ȼɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ
ɨɪɞɟɪ

УХA УИА АЇ ИИИ

АЇ ɉɨɜɟɪɧɭɬɨ
ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ ɩɿɞɡɜɿɬɧɿ
ɤɨɲɬɢ ɞɨ ɤɚɫɢ

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ
ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪВ
ɚɜɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ

УИА УХA A ЇИИ

А� ȼɧɟɫɟɧɨ ɝɨɬɿɜɤɭ ɡ ɤɚɫɢ
ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭ
ɛɚɧɤɭ

Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɚ
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢВ
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ
ɨɪɞɟɪ

УАА УИА ЇИ ИИИ

АХ ȼɢɩɥɚɱɟɧɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɭ
ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ
ɩɨɬɪɟɛɢ

ȼɢɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɚɫɨɜɢɣ
ɨɪɞɟɪ

УХA УИА АИ ИИИ

АX ɉɨɜɟɪɧɭɬɨ ɞɨ ɤɚɫɢ
ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ
ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ
ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ

УИА УХA А XИИ

АЬ ɋɩɥɚɱɟɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ
ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�ЇЇ УАА УЇ ИИИ

AИ Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ
ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɧɚ ɡɚɥɢɲɨɤ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ
ɪɚɯɭɧɤɭ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ УАА ХУУ АA ИИИ

AА Ɉɬɪɢɦɚɧɨ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɹ
ɲɬɪɚɮ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ
ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ УАА ХАЇ AЇ ИИИ



��

ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОЬ
AA ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɨɪɟɧɞɧɭ

ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɬɟɯɧɿɤɢ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�XЇ УАА ЬЇ ИИИ

AУ Ɉɩɥɚɱɟɧɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ
ɨɛTɽɤɬɿɜ

Ɋɚɯɭɧɨɤ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�УА УАА ХX ИИИ

AК ɉɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɨ ɤɨɲɬɢ ɡɚ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜTɹɡɤɭ ɬɚ
ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ

Ɋɚɯɭɧɨɤ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�УА УАА АA ЇИИ

AЇ ɋɩɥɚɱɟɧɨ ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɡɚ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ

Ⱥɤɬ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝВ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɜɢɩɢɫɤɚ

�XЇ УАА �И ИИИ

ɇɚɜɟɞɟɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɬɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢВ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢВ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭО

ɉɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɬɚ ɨɛɪɨɛɤɢ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
Б.ч ȻɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹО ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɜɜɟɞɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɪɟɝɿɫɬɪɢ
ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ УИ ©ȽɨɬɿɜɤɚªВ УА ©Ɋɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯª ɬɚ УУ ©ȱɧɲɿ
ɤɨɲɬɢªО Ɍɚɤɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜВ
ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ ɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɿ ɞɚɧɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
Еɬɚɛɥɢɰɹ AОАИEО



��

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАИ Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜВ ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ Б.ч Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ

Ɋɟɝɿɫɬɪ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ

ɨɛɥɿɤɭ

ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɫɬɪɭ

Ʉɚɪɬɤɚ ɪɚɯɭɧɤɭ УИА
©Ƚɨɬɿɜɤɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿª

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɟɬɚɥɶɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɞɚɱɿ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɫɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚВ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɸɱɨɝɨ
ɪɚɯɭɧɤɭ ɬɚ ɫɭɦɢ

Ʉɚɪɬɤɚ ɪɚɯɭɧɤɭ УАА
©ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿª

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɚɯɭɧɤɭ УИА
©Ƚɨɬɿɜɤɚ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿª

Ⱦɚɽ ɡɦɨɝɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɡɚ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɭɸɱɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɚɯɭɧɤɭ УАА
©ɉɨɬɨɱɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿª

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ
ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ

ɈɛɨɪɨɬɧɨBɫɚɥɶɞɨɜɚ
ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ
УИВ УАВ УУ

ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɽ ɡɚɥɢɲɤɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿ ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɨɛɨɪɨɬɢ ɡɚ ɞɟɛɟɬɨɦ ɿ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ɀɭɪɧɚɥ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɯɪɨɧɨɥɨɝɿɱɧɭ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚВ ɞɟɛɟɬɭВ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɚ ɫɭɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ƚɨɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭО Ʉɚɪɬɤɢ
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɠɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɚɧɚɥɿɡ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɿʀ ɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɚ ɨɛɨɪɨɬɧɨB
ɫɚɥɶɞɨɜɚ ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɬɚ Ƚɨɥɨɜɧɚ ɤɧɢɝɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɪɟɝɿɫɬɪɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟɯɧɿɱɧɭВ ɚ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ
ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɩɨɦɢɥɤɢВ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟɬɢɩɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɤɨɲɬɚɦɢО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀВ ʀɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭВ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ
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ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿО ɇɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ ɜɬɪɚɬɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢО

ɇɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɪɭɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɡ ɤɚɫɨɜɢɦɢ ɬɚ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢВ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɚ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭО Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ ɪɭɯɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ AОААО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОААО Ƚɪɚɮɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ
ɨɫɨɛɚ ɡɚ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ
ЕɨɬɪɢɦɚɧɧɹE
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɋɬɪɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɿ
ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ

ɉɨɞɚɥɶɲɟ
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ

ɉɪɢɛɭɬɤɨɜɢɣ
ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ
Еɮɨɪɦɚ ʋ ɄɈB
АE

Ʉɚɫɢɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɍ ɞɟɧɶ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ ɜ
ɠɭɪɧɚɥɿ ɤɚɫɨɜɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɤɚɫɨɜɿɣ ɤɧɢɡɿ ɬɚ
ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ

ȼɢɞɚɬɤɨɜɢɣ
ɤɚɫɨɜɢɣ ɨɪɞɟɪ
Еɮɨɪɦɚ ʋ ɄɈB
AE

Ʉɚɫɢɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚ
ɤɟɪɿɜɧɢɤ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɍ ɞɟɧɶ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ

Ɋɟɽɫɬɪɚɰɿɹ ɜ
ɠɭɪɧɚɥɿ ɤɚɫɨɜɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɤɚɫɨɜɿɣ ɤɧɢɡɿ ɬɚ
ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ

ɀɭɪɧɚɥ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɢɯ ɿ
ɜɢɞɚɬɤɨɜɢɯ
ɤɚɫɨɜɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
Еɮɨɪɦɚ ʋ ɄɈB
УE

Ʉɚɫɢɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɓɨɞɟɧɧɨ ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɩɨɜɧɨɬɢ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ
ɤɚɫɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ

Ʉɚɫɨɜɚ ɤɧɢɝɚ
Еɮɨɪɦɚ ʋ ɄɈB
КE

Ʉɚɫɢɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɓɨɞɟɧɧɨ ɩɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɞɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
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ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɚɛɥО AОАА
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ
ɜɢɩɢɫɤɚ

ɍɫɬɚɧɨɜɚ
ɛɚɧɤɭ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡ
ɨɛɥɿɤɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ɍ ɞɟɧɶ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ
ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɶ ɬɚ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ Б.ч
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ

ɉɥɚɬɿɠɧɚ
ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚ
ɤɟɪɿɜɧɢɤ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ⱦɨ ɦɨɦɟɧɬɭ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɥɚɬɟɠɭ

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨ ɛɚɧɤɭ
ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɩɥɚɬɟɠɭ

Ɇɟɦɨɪɿɚɥɶɧɢɣ
ɨɪɞɟɪ ɛɚɧɤɭ

ɍɫɬɚɧɨɜɚ
ɛɚɧɤɭ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡ
ɨɛɥɿɤɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ɍ ɞɟɧɶ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɨɛɥɿɤɭ

Ⱥɜɚɧɫɨɜɢɣ ɡɜɿɬ ɉɿɞɡɜɿɬɧɚ
ɨɫɨɛɚ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɬɚ
ɝɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɉɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ
ɜɿɞɪɹɞɠɟɧɧɹ
ɚɛɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɩɿɞɡɜɿɬɧɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ

ɊɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨB
ɩɥɚɬɿɠɧɚ
ɜɿɞɨɦɿɫɬɶ

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡ
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

Ⱦɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɜɢɩɥɚɬɢ
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ
ɩɥɚɬɢ

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ

Ɉɝɨɥɨɲɟɧɧɹ
ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɝɨɬɿɜɤɢ

Ʉɚɫɢɪ Ƚɨɥɨɜɧɢɣ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ

ɍ ɞɟɧɶ
ɜɧɟɫɟɧɧɹ
ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ
ɛɚɧɤɭ

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɝɨɬɿɜɤɢ
ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ
ɪɚɯɭɧɨɤ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

ɉɿɫɥɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɜɫɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ
ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹВ ɩɨɜɧɨɬɢ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜВ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɢɫɿɜ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɨɫɿɛ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀО ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Б.ч ȻɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹВ ɞɟ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɟɝɿɫɬɪɢ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɪɨɰɟɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ Еɪɢɫ AОАEО



��

Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭВ ɫɩɪɢɹɽ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɬɢ
ɮɚɤɬɢɱɧɭ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɨɲɬɿɜВ ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɿ ɦɿɠ
ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢО
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Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАAО ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

Ɉɛаɽɤɬ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ

Ƚɨɬɿɜɤɨɜɿ
ɤɨɲɬɢ ɜ ɤɚɫɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɹɜɧɨʀ ɝɨɬɿɜɤɢ ɜ
ɩɪɢɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɚɫɢɪɚ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɨʀ
ɤɨɦɿɫɿʀ ɿɡ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡ
ɞɚɧɢɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ

Ⱥɤɬ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ
ɧɚɹɜɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

Ƚɪɨɲɨɜɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ɉɟɪɟɜɿɪɹɽɬɶɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɚɧɢɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ

Ⱥɤɬ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ

Ʉɨɲɬɢ ɧɚ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ
ɛɚɧɤɚɯ

Ɂɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɜɿɪɤɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɿɡ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢВ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ
ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɤɚɯ

Ⱥɤɬ ɡɜɿɪɤɢ ɬɚ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ

Ʉɨɲɬɢ ɧɚ
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ
ɛɚɧɤɚɯ

ɉɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɬɜɟɪɞɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɳɨɞɨ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ

Ⱥɤɬ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ

Ƚɪɨɲɨɜɿ
ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɨɪɨɡɿ

ɉɟɪɟɜɿɪɹɸɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Ⱥɤɬ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ
ɩɿɞɬɜɟɪɞɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ

ȱɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ ɬɚ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɥɹ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹВ ɞɨ
ɫɤɥɚɞɭ ɹɤɨʀ ɜɯɨɞɹɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀВ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɉɫɨɛɥɢɜɚ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹɽɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɞɨɪɨɡɿО

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɛɿɠɧɨɫɬɟɣ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɨɛɥɿɤɨɜɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɞɚɽ
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɚɧɿ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɜ
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ɪɟɝɿɫɬɪɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАУО ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

Ɏɨɪɦɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ
ɫɬɚɧ ЕȻɚɥɚɧɫE

ȼɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɧɚ
ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ

Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɽɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸВ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ

ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ɇɚɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜВ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜВ ɳɨ ɽ
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

ɍ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɽɬɶɫɹ ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɢɣ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹО
Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɨɡɤɪɢɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɩɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɨɯɨɩɥɸɽ ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭЙ ɜɿɞ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ʀɯ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɧɚ
ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ
ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Б.ч Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɛɪɨɛɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО



��

AОУ Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɰɿɧɤɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɽ Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ЕɎɨɪɦɚ ʋ УEВ ɹɤɢɣ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦО Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ
ɦɟɬɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹО

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɛɭɜɚɽ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿО ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɦɿɫɬɿ ɏɚɪɤɨɜɿВ ɹɤɟ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɩɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɨɽɧɧɢɯ
ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣО ȼɨɽɧɧɿ ɞɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶВ ɨɛɫɹɝɢ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚВ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɞɨɫɬɭɩɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿО Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚɽ
ɨɰɿɧɤɚ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ AИAУBAИAЇ ɪɪО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАКО Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ
AИAУBAИAЇ ɪɪОВ ɬɢɫО Ƚɪɧ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ фіфц фіфй фіфї ȼɿɞɯɢɥɟɧɧ
ɹ

фіфйдфіфц

ю ȼɿɞɯɢɥɟɧɧ
ɹ

фіфїдфіфй

ю

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɪɨɤɭ

ХУ К�Ї КX ЬЇК АК �АА BAК ЇАА BУУВУ� BУК УКУ BХИВАЇ

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɪɨɤɭ

КX ЬЇК АК �АА А Ї�Ї BУК УКУ BХИВАЇ BАУ ИК� BXЬВAЬ

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

BAК ЇАА BУК УКУ BАУ УУК BЬ XУA BКИВАА AА ИИЬ �АВАX
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Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥɢɰɿ AОАК ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭО əɤɳɨ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAУ
ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ КX ЬЇК ɬɢɫО ɝɪɧВ ɬɨ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAК
ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ АК �АА ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAЇ ɪɨɤɭ B ɞɨ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɡɚ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ КХ УXЬ ɬɢɫО ɝɪɧ ɚɛɨ
ɧɚ Ь�ВX CВ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɿɫɬɨɬɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО

ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɚɤɬɢɜɧɢɯ
ɛɨɣɨɜɢɯ ɞɿɣ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ ɡɚɝɪɨɡɢ ɨɛɫɬɪɿɥɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭ
ɫɭɬɬɽɜɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɧɨɜɨɝɨ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚВ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫɭВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚɫɹ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜО Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɥɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢВ ɩɨɜTɹɡɚɧɿ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭВ ɨɩɥɚɬɨɸ ɩɪɚɰɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭВ ɫɩɥɚɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶО

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɟɜɧɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ AИAЇ
ɪɨɰɿО ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɜɿɞTɽɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜВ ɣɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɡ УК УКУ ɬɢɫО ɝɪɧ ɭ AИAК ɪɨɰɿ ɞɨ АУ УУК ɬɢɫО
ɝɪɧ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿО ɐɟ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ
ɭɦɨɜ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭВ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢО

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɸВ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɚɛɥɢɰɹ AОАЇО Ⱥɧɚɥɿɡ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɊȺɌ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ AИAУBAИAЇ ɪɪОВ ɬɢɫО Ƚɪɧ
ȼɢɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ AИAУ AИAК AИAЇ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ

AИAКOAИAУ
C ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ

AИAЇOAИAК
C

Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

B�КИ AУЬ B�A ЇХЬ АА ��� ЇХХ ��И ЬИВAУ ХК AКЇ ААXВ�К

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

ЇЇX Х�� AЬ ЇХЇ BAА УXХ BЇAЬ АЬА BЬКВХА BЇИ Ь�A BАХAВУА

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

Ї� Ь�A BА УУЬ BУ �АУ BЇX УИА BАИAВУЇ BA AХК BА�ЬВXУ

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ

BAК ЇАА BУК УКУ BАУ УУК BЬ XУA BКИВАА AА ИИЬ �АВАХ
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶВ ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɡɦɿɧО ɇɚɣɛɿɥɶɲ
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɸ ɭ AИAУ ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶВ ɡɚ ɹɤɨɸ ɱɢɫɬɢɣ ɜɿɞɬɿɤ
ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ �КИ AУЬ ɬɢɫО ɝɪɧО ɐɟ ɨɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɢɬɬɹ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬО

ɍ AИAК ɪɨɰɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɨɤɪɚɳɢɥɚɫɹЙ ɜɿɞTɽɦɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ �A ЇХЬ ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ
ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɦɿ АА ��� ɬɢɫО ɝɪɧО Ɍɚɤɚ
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɩɨɬɨɤɚɦɢО

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɭ AИAУ ɪɨɰɿ ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ
ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶВ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɡɚ ɹɤɨɸ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ЇЇX Х��
ɬɢɫО ɝɪɧО ɍ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɨɤɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɪɿɡɤɨ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ AЬ ЇХЇ ɬɢɫО ɝɪɧ ɭ
AИAК ɪɨɰɿВ ɚ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɥɚɫɹ ɱɢɫɬɢɦ
ɜɿɞɬɨɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɭɦɿ AА УXХ ɬɢɫО ɝɪɧО ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɱɟɪɩɚɧɧɹ
ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹВ ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɽɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣВ ɹɤɿ ɭ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɪɨɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɥɢ ɧɟɫɬɚɱɭ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨɠ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭО əɤɳɨ ɭ
AИAУ ɪɨɰɿ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɩɥɢɜ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɬɚɧɨɜɢɜ Ї� Ь�A
ɬɢɫО ɝɪɧВ ɬɨ ɭ AИAК ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɨ ɜɿɞɬɿɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ А УУЬ ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚ ɭ
AИAЇ ɪɨɰɿ B У �АУ ɬɢɫО ɝɪɧО ɐɟ ɩɨɜTɹɡɚɧɨ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɪɚɧɿɲɟ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸО

Ⱦɥɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɡɦɿɧɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ
ɩɨɬɨɤɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ Еɬɚɛɥɢɰɹ
AОА�EО
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Ɍɚɛɥɢɰɹ AОА�О Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɭ AИAУBAИAЇ ɪɪОВ ɬɢɫО ɝɪɧ

ɉɨɤɚɡɧɢɤ AИAУ AИAК AИAЇ ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
AИAКOAИAУ

C ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ
AИAЇOAИAК

C

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ
ЕɪɨɛɿɬВ ɩɨɫɥɭɝE

А КAИ УИИ А ЬX�
КАЬ

А ЬАA
��У

Ї�� ААЬ УЬВX� BХУ ХЇ� BУВХА

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ

К ЇАX �Х
ЬКИ

AAИ
AАX

�У КAA А КИУВХ� АЇA AХX AAКВАК

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ

��Х А АXА A A�A ЇАК ХХВИ� А ИXА ЬАВЇУ

ȱɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ AИК АХ А ЇЇA BАXХ BЬАВ�Х А ЇУЇ Ь ИAЬВКА

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ
ɬɨɜɚɪɿɜ ЕɪɨɛɿɬВ
ɩɨɫɥɭɝE

А AЬX ��К А ХАЬ
ХИЬ

А ХАХ
ЬКЬ

КAА ИКЇ УAВКA BА Х�И BИВАИ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ
ɩɪɚɰɿ

ААЬ ХХЬ АКИ
АA�

АХX
�Ї�

AИ УКХ А�ВЬЬ УX ЇУИ AХВЇИ

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ

УА ККК УЇ
ЬXЇ

КЬ КЬА К ЇКА АКВКК АУ ЇИ� УХВЇУ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ

AЬ ЬХЬ ЇA
ЬКЇ

АИА
ХЇ�

AA Ь�� Х�В�А КX XАА ЬAВАЬ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ

ЇXХ ЇКУ АХА
АИХ

ХИ КЬХ BКА� КУ� BХИВXX BАИИ �АИ BЇXВXИ

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

B�КИ AУЬ B�A
ЇХЬ

АА ��� ЇХХ ��И ЬИВAУ ХК AКЇ ААXВ�К

ɉɨɡɢɬɢɜɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɡ
ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɪɟɝɿɨɧɭВ ɹɤɢɣ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ
ɡɨɧɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɯ ɜɨɽɧɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜО

Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶВ ɳɨ ɤɥɸɱɨɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀВ ɪɨɛɿɬ ɿ
ɩɨɫɥɭɝО ɍ AИAК ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ УЬВX� CВ ɳɨ
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɍ AИAЇ ɪɨɰɿ
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ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɧɚ УВХА CВ ɨɞɧɚɤ ʀɯ ɨɛɫɹɝ
ɡɚɥɢɲɢɜɫɹ ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɢɳɢɦ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ AИAУ ɪɨɤɭО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ ɫɬɚɥɨ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ
ɜɢɩɥɚɬВ ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦО ɁɨɤɪɟɦɚВ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜ
ɭ AИAК ɪɨɰɿ ɡɦɟɧɲɢɥɢɫɹ ɧɚ ХИВXX CВ ɚ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɳɟ ɧɚ ЇXВXИ CО ɋɚɦɟ ɰɟ ɫɬɚɥɨ
ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ ɜɿɞTɽɦɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ
ɩɨɬɨɤɭ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿО

ɇɚɣɛɿɥɶɲɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢВ
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢО ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿВ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ
ɡɚɯɨɞɢ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿВ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɜɞɚɥɨɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ
ɱɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɦɿ АА ��� ɬɢɫО ɝɪɧО ɐɟ
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɭɦɨɜ
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɢɮɪɨɧɬɨɜɨɦɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɪɟɝɿɨɧɿО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɭ AИAУBAИAЇ ɪɪО ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜЙ ɡ КX ЬЇК ɬɢɫО ɝɪɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAУ ɪɨɤɭ ɞɨ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAЇ
ɪɨɤɭО ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ
ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶО

Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɚɜВ ɳɨ ɭ AИAУ ɪɨɰɿ
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɬɨɞɿ ɹɤ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚ ɡɧɚɱɧɢɣ
ɜɿɞTɽɦɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤО ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɤɿɜ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ
ɩɨɤɪɚɳɭɜɚɥɚɫɹО ɍ AИAЇ ɪɨɰɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ
ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɱɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɦɿ АА
��� ɬɢɫО ɝɪɧВ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢО

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɦɨɝɥɢ ɩɨɜɧɿɫɬɸ
ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ



��

ɱɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɜɿɞTɽɦɧɢɦВ ɚ
ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɜ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹО

Ɉɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɉɪȺɌ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹО
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ɊɈɁȾȱɅ У
ɇȺɉɊəɆɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɈȻɅȱɄɍВ ȺɇȺɅȱɁɍ ɌȺ ɄɈɇɌɊɈɅɘ

Ɋɍɏɍ ȽɊɈɒɈȼɂɏ ɄɈɒɌȱȼ ȼ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌBɀɂɌɅɈȻɍȾBАª

УОА ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀО

ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɬɚɽВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɦɭɲɟɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɜɢɳɟɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿВ
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜВ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɬɚ
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜО Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɽ ɞɥɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜВ ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ AИAУBAИAЇ ɪɪО
ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɌɚɤВ ɹɤɳɨ ɭ AИAУ ɪɨɰɿ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ КX ЬЇК ɬɢɫО ɝɪɧВ
ɬɨ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɜɨɧɚ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɞɨ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɬɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɭɯɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ʀɯ ɨɛɥɿɤɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹО

ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶВ ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɪɿɜɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣО ɌɚɤВ ɅО ȼО Ʉɨɜɚɥɶ ɬɚ əО ȼО Ȼɭɪɥɚɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶВ ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɫɟɪɜɿɫɚɦɢ ɬɚ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɹ ɪɭɱɧɨɝɨ
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ пУАіО ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜВ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ
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ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɨɞɿɛɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɜɢɫɥɨɜɥɸɽ ȺО ɈО ɆɨɪɨɡВ ɹɤɚ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽВ ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɿɫɬɨɬɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɽ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɲɜɢɞɤɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɸɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
пУAіО ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚɤɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹО

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜɿɞɿɝɪɚɽ ʀɯ
ɩɨɩɟɪɟɞɧɽ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɅО ɆО Ƚɚɧɚɫ ɬɚ ɋО ȺО ɉɚɥɱɢɧɫɶɤɚВ ɨɞɧɢɦ
ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ
ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪВ ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿВ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɤɚɫɨɜɿ ɪɨɡɪɢɜɢ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ пУУіО
Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɈО ȱО Ⱦɨɪɨɲ ɬɚ ȱО ȼО ɉɥɿɲВ ɹɤɿ
ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶВ ɳɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣɨɝɨ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ пУКіО

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤВ ɳɨ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ
ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɿɡ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜО
ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɩɨɫɢɥɢɬɢ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɸ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɨɸ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɽ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨɝɨ ɡ ɨɛɥɿɤɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
ɇɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ
ɡɧɚɱɧɢɦ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ
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ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

ɉɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɳɨɞɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭО Ƀɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɥɹ ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹО

Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɧɚ УИ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ ɞɧɿɜ ɿɡ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀО
Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɽ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ
ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɡɧɚɱɧɚ ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɬɚ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦО

Ⱦɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɩɪɨɩɨɧɭɽɬɶɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɡɚɥɢɲɨɤ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɤɭɩɰɿɜ
ɬɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɩɥɚɧɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦВ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢВ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɨɛɨɜTɹɡɤɨɜɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɟɪɿɨɞɭО ɉɪɢɤɥɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ
ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫО УОАО

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɟɫɬɢ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ
ɬɚɛɥɢɰɿ Ж№eл( ɿɡ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿО Ɍɚɤɢɣ ɮɨɪɦɚɬ ɽ ɡɪɭɱɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ
ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹВ ɦɨɠɟ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ
ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɯ ɿ
ɩɥɚɬɟɠɚɯО Ɉɪɿɽɧɬɨɜɧɭ ɮɨɪɦɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞB
Аª ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥО УОАО
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Ɍɚɛɥɢɰɹ УОАО B Ɏɨɪɦɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª
ɉɨɤɚɡɧɢɤ іiкі� іфкі� іцкі� ійкі� іїкі�

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɞɧɹ
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ
ȱɧɲɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɍɫɶɨɝɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ
Ɉɩɥɚɬɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ
Ɂɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ
ɉɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ
ȱɧɲɿ ɩɥɚɬɟɠɿ
ɍɫɶɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɿɜ
ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɞɧɹ

Ɂɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɳɨɞɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ
ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹО əɤɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭ ɽ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦВ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɱɟɪɝɨɜɿɫɬɶ
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ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢВ ɹɤɿ
ɧɟ ɽ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦɢО

ɍ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɜɠɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜЙ
ɚɤɬɢɜɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢВ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɫɬɪɨɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɫɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɝɪɚɮɿɤɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭ ɭ
ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ
ɤɚɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜО ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɡɢɤ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɤɨɲɬɿɜ
ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɬɚɽВ ɳɨ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹО Ɂɚɜɞɹɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ
ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɛɿɥɶɲ
ɬɿɫɧɢɣ ɜɡɚɽɦɨɡɜTɹɡɨɤ ɦɿɠ ɨɛɥɿɤɨɦВ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɜ
ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

УОA ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ

ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɽ ɨɞɧɿɽɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɦɨɜ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶBɹɤɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿВ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ
ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭВ
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ
ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶО ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ
ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜВ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɚɬɪɢɦɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜВ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢВ ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ
AИAУBAИAЇ ɪɪО ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹО ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ ɽ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО əɤɳɨ ɭ AИAУ ɪɨɰɿ ʀɯ ɨɛɫɹɝ ɫɬɚɧɨɜɢɜ КX ЬЇК ɬɢɫО ɝɪɧВ ɬɨ ɭ AИAЇ
ɪɨɰɿ ɜɿɧ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɬɪɚɬɢɥɨ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜО
Ɉɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɡɚɫɜɿɞɱɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɨɛɦɟɠɟɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɹɜɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɸО ɇɚ
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɚɛɨ ɫɮɟɪɢ ɩɨɫɥɭɝВ ɞɟ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɱɢ ɩɨɫɥɭɝ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɢɦɢВ ɭ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢО ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ
ɩɪɚɰɿВ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɨɪɟɧɞɭ ɬɟɯɧɿɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ
ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ɡɚɬɪɢɦɤɚ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɭɫɤɥɚɞɧɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɡɢɤɭ ɽ ɜɨɽɧɧɢɣ ɫɬɚɧО əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽ ɅО ɆО
ɇɚɞɿɽɜɟɰɶВ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜВ ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ
пКAіО ɍ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ
ɪɨɡɪɢɜɿɜО

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ɚɧɚɥɿɡɭО ɌɚɤВ ɘОȺО Ɇɚɧɚɱɢɧɫɶɤɚ ɬɚ ɆОɋО Ɏɿɪɱɭɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶВ ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɽ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɩɿɫɥɹɜɨɽɧɧɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ пУ�іО ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɪɨɛɤɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ
ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯО Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢО

ɉО ɋɩɿɥɶɧɢɤ ɬɚ ɆО ɉɚɥɸɯ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɰɢɮɪɨɜɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫВ ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɽ ɧɟ ɥɢɲɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɚ ɣ ɡɦɿɧɭ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ пУХіО ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶВ ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯВ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɜ ɽɞɢɧɿɣ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ
ɛɿɥɶɲ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹО

ȺО ɈО Ɇɨɪɨɡ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɽВ ɳɨ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɭɬɬɽɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸɸɬɶ
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ пУXіО Ɂɚɜɞɹɤɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ
ɜɢɬɪɚɬɢ ɱɚɫɭ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢО ɐɟ ɫɬɜɨɪɸɽ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɩɨɬɨɤɚɦɢО

ɈО Ʌɟɦɿɲɨɜɫɶɤɚ ɬɚ ȼО Ʌɿɧɢɧɫɶɤɚ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶВ ɳɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɛTɽɞɧɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɹɤɿɫɧɟ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ пУЬіО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȱО ɒɟɩɟɥɶВ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɩɥɚɬɮɨɪɦВ ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜВ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ пКИіО
Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯВ ɤɨɥɢ
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ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭО

ȽО ȼО Ʉɨɲɟɥɶɨɤ ɬɚ ɆО ɈО Ƚɭɛɚɧɨɜ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶВ ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨB
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ пКАіО Ⱥɜɬɨɪɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɸɬɶВ ɳɨ
ɫɭɱɚɫɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɬɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɚ ɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ʀʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹВ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɦɿɧ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɞɥɹ
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɧɚɭɤɨɜɢɯ
ɞɠɟɪɟɥ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО ȼ
ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɚɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɫɬɚɸɬɶ
ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ Ȼɚɥɚɧɫɭ ɬɚ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɐɿ ɮɨɪɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɨɞɧɚɤ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤ ɽɞɢɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɦɚɽ ɩɟɜɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹО

ɉɟɪɟɞɭɫɿɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞО Ɍɨɛɬɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɛɚɱɢɬɶВ ɹɤɿ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɠɟ ɜɿɞɛɭɥɢɫɹВ ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɟ ɜɱɚɫɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢВ
ɱɢ ɛɭɞɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶО ɍ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ
ɭɦɨɜɚɯ ɬɚɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɠ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸВ ɚɥɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɜɨɧɚ
ɫɬɚɽ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɱɭɬɧɿɲɨɸВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɱɚɫɭО

Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦО
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶВ ɹɤɚ ɩɨɜTɹɡɚɧɚ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ
ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɨɦО
ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɿ ɱɚɫɬɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɬɪɨɤɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɛɿɬ ɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢО ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɩɨɬɨɱɧɿ
ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨВ ɚɞɠɟ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ
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ɦɚɬɟɪɿɚɥɢВ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɿɜВ ɡɚɪɨɛɿɬɧɭ ɩɥɚɬɭВ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɿ
ɩɥɚɬɟɠɿО

Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɜɿɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɿɰɢɬɭ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО əɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɞɿɡɧɚɽɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ
ɛɭɞɭɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɢɦɢО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɛɭɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɢɦВ ɚ ɣ ɩɨɬɨɱɧɢɦО

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɽ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɭɱɧɨʀ
ɪɨɛɨɬɢО ɑɚɫɬɢɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤВ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО əɤɳɨ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɛɢɪɚɽɬɶɫɹ ɿ
ɨɛɪɨɛɥɹɽɬɶɫɹ ɜɪɭɱɧɭВ ɰɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɪɢɡɢɤ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɚɛɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɯ
ɩɨɦɢɥɨɤО ȼ ɭɦɨɜɚɯВ ɤɨɥɢ ɡɚɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɫɭɬɬɽɜɨ
ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹВ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ
ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶО

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨВ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɚɽ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪО
ȼɿɧ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢВ ɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɞɿɣɲɥɨ ɿ ɛɭɥɨ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ ɡɚ
ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞВ ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɡɚɜɱɚɫɧɨ ɩɨɛɚɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɞɟɮɿɰɢɬ
ɤɨɲɬɿɜО Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɟ ɩɪɚɰɸɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭВ ɰɶɨɝɨ
ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨО Ɂɚɬɪɢɦɤɚ ɨɩɥɚɬ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɡɦɿɧɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ
ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
ɦɨɠɭɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɡɦɿɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ
ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɛɿɥɶɲ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɿ ɡɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО Ɂɚ ɬɚɤɢɯ
ɭɦɨɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɚ ɣ
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭО Ɍɚɤɢɣ
ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤ
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ɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɚɧɚɥɿɡ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɭɞɟ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɦɢɧɭɥɢɯ ɡɦɿɧВ ɚ ɣ ɧɚ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭВ ɳɨɛ
ɨɛ¶ɽɞɧɚɬɢ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɮɚɣɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ
ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿВ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ
ɜɢɬɪɚɬɢО Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɚɧɢɯ ɞɥɹ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢВ
ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɩɨɟɬɚɩɧɨО
ɇɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɮɨɪɦɭɽ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɬɚɛɥɢɰɸВ ɭ ɹɤɿɣ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɳɨɞɟɧɧɿ ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɇɚ
ɞɪɭɝɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ ɜɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ
ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤО ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɡɿɫɬɚɜɥɹɽɬɶɫɹ ɡ
ɩɥɚɬɿɠɧɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɦВ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɨɪɿɜɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɧɨɜɿ ɬɚ ɮɚɤɬɢɱɧɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɤɨɲɬɿɜО

ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɛɚɱɢɬɢ ɡɚɥɢɲɨɤ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭВ ɚ ɣ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢВ ɹɤ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɦɿɫɹɰɹО ɐɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɥɢɲɟ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО
Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɡɧɚɱɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɦɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɦɨɠɟ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɤɚɫɨɜɨɝɨ
ɪɨɡɪɢɜɭО

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫО УОAО

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɨɛTɽɞɧɚɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɽɞɢɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿО ɉɟɪɲɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɽ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤВ ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɫɿ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɩɨɜTɹɡɚɧɿ ɡ ɪɭɯɨɦ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɋɚɦɟ ɞɚɧɿ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɽ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
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Ⱦɪɭɝɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢО ɇɚ
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɪɭɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɱɚɫɭО ɐɟ ɞɚɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ
ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɍɪɟɬɿɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɽ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ
УОАО ȼɿɧ ɦɿɫɬɢɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ ɣ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɩɟɪɿɨɞО ɉɨɽɞɧɚɧɧɹ
ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤ ɿɡ ɩɥɚɧɨɜɢɦɢ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɫɬɜɨɪɸɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭО

ɍɫɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿВ
ɫɬɜɨɪɟɧɨʀ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ б7eЄ’ф’ьй Ж№eл(О ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɚɦɟ Ж№eл( ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ
ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɨɫɤɿɥɶɤɢ
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ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɛɟɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹО Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨВ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɠɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚɜɢɱɤɢ ɪɨɛɨɬɢ ɡ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɬɚɛɥɢɰɹɦɢВ ɳɨ ɫɩɪɨɳɭɽ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɽɞɢɧɨɝɨ ɮɚɣɥɭВ ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɢɦɟ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɚɪɤɭɲɿɜО ɇɚ
ɩɟɪɲɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɳɨɞɟɧɧɿ ɡɚɥɢɲɤɢ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɪɭɝɢɣ ɚɪɤɭɲ ɦɨɠɟ ɦɿɫɬɢɬɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ
ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹО ɇɚ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɚɪɤɭɲɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ
ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɬɚ ɛɸɞɠɟɬɭО Ɉɤɪɟɦɢɣ
ɚɪɤɭɲ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɜɚɧɬɚɠɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢɦɟ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢɦɟ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɁɨɤɪɟɦɚВ ɦɨɠɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɩɨɬɨɱɧɢɣ
ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɨɛɫɹɝɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞВ
ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤВ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО
əɤɳɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɩɨɱɧɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢɫɹ
ɞɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹВ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɦɨɠɟ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɬɚ ɜɠɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜО ɐɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɝɪɚɮɿɤɚ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɚɛɨ
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɪɨɽɤɬɿɜО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɩɟɪɟɣɬɢ ɜɿɞ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɭɯɨɦ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ
ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɠɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀВ ɚ ɣ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿО

Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɩɚɧɟɥɶ Е-1фте’1ЄцEВ ɹɤɚ
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ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɤɥɸɱɨɜɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢВ ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɇɚ
ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɫɥɹ
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭВ -1фте’1Єц ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɿɫɥɹ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɨ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɽ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ -1фте’1Єц ɽ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ȼɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽ ɫɭɦɭ ɤɨɲɬɿɜВ ɹɤɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɟɜɧɭ ɞɚɬɭВ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ
ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹО ɉɨɫɬɿɣɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɪɢɣɦɚɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹО

ɇɟ ɦɟɧɲ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɽ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ʀɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹЙ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬВ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɚɜɚɧɫɿɜВ ɿɧɲɿ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɠɟɪɟɥɚО Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢВ
ɹɤɿ ɫɚɦɟ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦɢ ɽ ɞɠɟɪɟɥɚ ʀɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹО

Ɉɤɪɟɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɩɥɚɬɟɠɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦВ
ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦВ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɨɰɿɧɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɽ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤВ ɹɤɢɣ
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞО
əɤɳɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɽ ɞɨɞɚɬɧɢɦВ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɧɚɞ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜО ȼɿɞTɽɦɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹВ ɧɚɜɩɚɤɢВ ɫɢɝɧɚɥɿɡɭɽ
ɩɪɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀО
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Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ -1фте’1Єц ɬɚɤɨɠ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɨɝɚɫɢɬɢ
ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɹɜɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜО
ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ИВAИBИВУЇО ȼɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ
ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɚɛɨВ ɧɚɜɩɚɤɢВ ɩɪɨ
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɱɚɫɬɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɐɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɪɿɜɟɧɶ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɥɿɤɜɿɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɬɚ ɩɪɨɫɬɟɠɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ
ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜО Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿВ
ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ
ɚɤɬɢɜɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦО

ɓɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿ ɽ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶО Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɫɜɨɽɱɚɫɧɿɫɬɶ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɦɭ
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭО ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɰɶɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɜɡɚɽɦɨɡɜTɹɡɤɭ ɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹɦɢ
ɤɨɲɬɿɜО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ -1фте’1Єц ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɦɨɠɟ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿО ɓɨɞɟɧɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɨɫɢɬɶ
ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɚɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿО
Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɨɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜО ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ
ɦɿɫɹɰɹ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ
ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ
ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶВ ɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ
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ɦɚɬɢɦɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɲɜɢɞɲɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿО

Ɍɚɛɥɢɰɹ УОAО ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ⱦɠɟɪɟɥɨ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ

ɉɟɪɿɨɞɢɱɧɿɫɬɶ
ɚɧɚɥɿɡɭ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ

Ɂɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ
ɜɢɩɢɫɤɢВ ɨɛɥɿɤ

ɓɨɞɟɧɧɨ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ
ɜɢɩɢɫɤɢ

ɓɨɞɟɧɧɨ Ɉɰɿɧɤɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ

ɉɥɚɬɟɠɿ Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɿ
ɜɢɩɢɫɤɢ

ɓɨɞɟɧɧɨ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ
ɤɨɲɬɿɜ

ɑɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤ Ⱦɚɧɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ
ɩɚɧɟɥɿ

ɓɨɬɢɠɧɟɜɨ ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ
ɤɨɲɬɿɜ

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ

Ȼɚɥɚɧɫ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ Ɉɰɿɧɤɚ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ

ɑɚɫɬɤɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ

Ȼɚɥɚɧɫ ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɿɜ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ

Ɉɛɥɿɤ ɬɚ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ

ɓɨɦɿɫɹɱɧɨ Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ

ɉɿɫɥɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜВ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɬɚɛɥО УОAВ ɞɨɰɿɥɶɧɨ
ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭВ ɹɤɢɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ
ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɫɬɚɧ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɱɚɫɭО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɦɨɠɟ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɛɟɡ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɬɚ ɛɟɡ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ
ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜО Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿ
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɨɤɥɚɫɬɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɭ ɫɥɭɠɛɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɠɟɪɟɥɚɦɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢɦɭɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɜɢɩɢɫɤɢВ ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ
ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ УОАО

ɓɨɞɟɧɧɨ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɬɚɛɥɢɰɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɧɨɫɢɬɢɫɹ ɞɚɧɿ ɩɪɨ ɮɚɤɬɢɱɧɿ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿО Ɉɞɢɧ ɪɚɡ ɧɚ ɬɢɠɞɟɧɶ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ ɬɚ ɿɧɲɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿО ɐɟ
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ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɚɤɬɢɱɧɢɣ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ
ɚ ɣ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡɦɿɧɭ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿО

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɭɦɨɜɧɢɣ ɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢО
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɭ AИAЇ ɪɨɰɿ ɫɬɚɧɨɜɢɜ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО ɉɪɢɩɭɫɬɢɦɨВ
ɳɨ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɽ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ
ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɭ ɫɭɦɿ X ИИИ ɬɢɫО ɝɪɧ ɬɚ ɩɥɚɧɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜ ɫɭɦɿ Ь ЇИИ ɬɢɫО ɝɪɧО

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɡɚ
ɮɨɪɦɭɥɨɸЙ

ɉɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ Г Ɂɚɥɢɲɨɤ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɿɨɞɭ P
ɉɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ B ɉɥɚɧɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ЕУО АE

А Ї�Ї P X ИИИ B Ь ЇИИ Г �Ї ɬɢɫО ɝɪɧ

Ɉɬɪɢɦɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟВ ɳɨ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɬɢɦɟ ɥɢɲɟ �Ї ɬɢɫО ɝɪɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟВ
ɳɨ ɜɿɞTɽɦɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɧɢɤɚɽВ ɬɚɤɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ ɽ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɢɦ ɞɥɹ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɡɧɚɱɧɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɩɪɚɰɸɽ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚɽ ɫɚɦɟ ɜ ɬɨɦɭВ ɳɨ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ
ɜɢɹɜɥɹɽɬɶɫɹ ɧɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭВ ɚ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶО ɐɟ ɞɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ
ɪɿɲɟɧɧɹО ɁɨɤɪɟɦɚВ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜВ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɫɬɪɨɤɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ
ɫɤɨɪɢɝɨɜɚɧɨ ɝɪɚɮɿɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬО Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɭɽ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɪɨɡɪɢɜɭ ɬɚ
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿО

ɉɨɞɿɛɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜВ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО ȼ
ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɢɡɢɤ ɡɚɬɪɢɦɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɚɛɨ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɬɚɽВ ɬɨɦɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɡ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɚɛɭɜɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹО



��

ɉɨɞɚɥɶɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ
ɫɬɚɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫBɚɧɚɥɿɬɢɤɢВ ɡɨɤɪɟɦɚ
б7eЄ’ф’ьй в’єлЄ БзО ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶВ в’єлЄ Бз
ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ ɨɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɞɚɧɿ ɡ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɞɠɟɪɟɥВ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ
ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɿ ɡɜɿɬɢ ɬɚ ɜɿɡɭɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɝɪɚɮɿɤɿɜВ
ɞɿɚɝɪɚɦ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɧɟɥɟɣО

Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ в’єлЄ Бз ɦɨɠɟ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢО
ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɚɯɨɞɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɞɚɧɢɯ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɜ ɽɞɢɧɭ
ɫɢɫɬɟɦɭО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɦɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ
ɨɧɨɜɥɸɜɚɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜВ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹВ
ɩɥɚɬɟɠɿВ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ в’єлЄ Бз ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɥɹ ɜɿɡɭɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО ɇɚɩɪɢɤɥɚɞВ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɡɦɨɠɟ ɲɜɢɞɤɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜВ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɡɦɿɧɭ ɤɨɟɮɿɰɿɽɧɬɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞО ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ
ɲɜɢɞɲɟ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɿ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹО

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
в’єлЄ Бз ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀО
Ȼɚɡɨɜɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɥɢɲɢɬɢ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɩɚɧɟɥɶ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ б7eЄ’ф’ьй Ж№eл(В ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɜɢɬɪɚɬО

Ɉɫɬɚɧɧɿɦɢ ɪɨɤɚɦɢ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ
ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭВ ɹɤɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿɧɬɟɝɪɭɸɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭО ɍ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɬɚɤɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɦɨɠɭɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɟɬɢɩɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ
ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨВ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɜɿɬɿɜ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɿɜВ ɹɤɿ
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ
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ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɫɥɿɞ
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣВ ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜО

ɈɬɠɟВ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɡɚ ɡɦɿɧɨɸ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜО
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬВ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɫɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

УОУ ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɽ ɧɚɥɟɠɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ɋɚɦɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ ɫɩɪɢɹɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɩɨɦɢɥɨɤ ɿ ɩɨɪɭɲɟɧɶВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɛɭɜɚɽ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚВ ɤɨɥɢ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɧɚ ɡ
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО ɌɚɤВ ɈО ɈО
ɋɿɥɿɜɨɧɱɢɤ ɡɚɡɧɚɱɚɽВ ɳɨ ɧɚɥɟɠɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ
ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɫɩɪɢɹɽ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ пAЬіО Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɣ ɿɧɲɿ
ɧɚɭɤɨɜɰɿВ ɹɤɿ ɧɚɝɨɥɨɲɭɸɬɶ ɧɚ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ пУИіО
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Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶª ɬɚɤɨɠ ɚɤɰɟɧɬɭɽ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤ
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɛTɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ пAУіО ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ
ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤɢВ ɩɨɜTɹɡɚɧɿ ɡ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀО

Ⱦɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹО ɐɟ ɩɨɜTɹɡɚɧɨ ɡɿ ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦɢ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢО Ʉɨɠɧɚ ɩɨɦɢɥɤɚ ɩɪɢ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ
ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜВ ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ AИAУBAИAЇ ɪɪО
ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿО ɏɨɱɚ ɰɟ ɧɟ
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɟɧɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɱɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸВ ɬɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ
ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜО

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɽ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪВ ɩɨɜTɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɟɠɿɜО ɉɪɢ
ɰɶɨɦɭ ɦɨɜɚ ɧɟ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ɇɚɜɩɚɤɢВ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ
ɽ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸВ ɚɞɚɩɬɨɜɚɧɢɯ ɞɨ
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɟɪɟɞ ʀɯ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦО ɉɨɞɿɛɧɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ
ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ
ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɿ ɬɨɝɨВ ɳɨ ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ
ɜɢɤɨɧɚɧɿ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭО

ɉɟɪɟɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦ ɩɥɚɬɟɠɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦВ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɫɭɦɢ ɩɥɚɬɟɠɭ ɭɦɨɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭВ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨʀ ɨɫɨɛɢВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ
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ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨВ
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ УОАО ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜTɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦВ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

ɉɪɢɤɥɚɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªВ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥО УОУО

Ɍɚɛɥɢɰɹ УОУО Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ȼɿɞɦɿɬɤɚ ɩɪɨ
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ

ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɚ
ɨɫɨɛɚ

ɉɪɢɦɿɬɤɚ

ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɭɦɢ
ɭɦɨɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭ
ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ
ɪɚɯɭɧɤɭ
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ
Ⱦɨɡɜɿɥ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭ

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɛɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬО Ƀɨɝɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɟ ɹɤ ɭ ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿВ ɬɚɤ ɿ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ
ɡɚɫɨɛɚɦɢ б7eЄ’ф’ьй Ж№eл(О Ɂɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ
ɩɥɚɬɟɠɭО ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɤɨɠɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɩɪɨɯɨɞɢɬɢɦɟ ɩɨɩɟɪɟɞɧɸ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦО

ɋɯɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ
ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫО УОУО

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ
ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɟɬɚɩɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢО ɉɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɽ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɹɤɿ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɩɥɚɬɟɠɭО Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɞɨɝɨɜɨɪɢВ ɚɤɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ
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ɪɨɛɿɬВ ɧɚɤɥɚɞɧɿВ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢВ ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɧɹО

ɇɚ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɭɦɢ ɩɥɚɬɟɠɭ ɭɦɨɜɚɦ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭО ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ
ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɨɰɿɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ
ɫɬɚɧ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ
ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭО Ɍɚɤɢɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣВ ɤɨɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɡɨɛɨɜTɹɡɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɩɥɚɬɿɠ ɩɨɝɨɞɠɭɽɬɶɫɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ ɚɛɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭО Ɂɚɜɟɪɲɚɥɶɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɽ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭВ ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ
ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО
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ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО
ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɭ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨВ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜTɹɡɨɤ ɦɿɠ
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦВ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО əɤɳɨ ɭ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ
УОА ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɚ ɜ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿ УОA
B ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜВ ɬɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɭ
ɩɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹɦО

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɽ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɣɨɝɨ
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹО Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ
ɧɨɜɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɚɛɨ ɡɚɥɭɱɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥО ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɫɢɥɚɦɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɛɨɜTɹɡɤɿɜО

ɈɬɠɟВ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭВ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɽ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɞɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ
ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɟ ɛɟɡ ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬВ ɳɨ
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹО
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ȼɂɋɇɈȼɄɂ

ɍ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿВ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɿВ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ʀɯ
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜВ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɬɚ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɽ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɥɿɤɜɿɞɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ɹɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɽ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿО ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢВ ɳɨ ɝɪɨɲɨɜɿ
ɤɨɲɬɢ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɛ¶ɽɤɬɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ
ɚɧɚɥɿɡɭВ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹО

Ɍɚɤɨɠ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹВ ɜɚɥɸɬɨɸ ɨɛɿɝɭВ ɦɿɫɰɟɦ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹВ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɧɚɩɪɹɦɨɦ
ɪɭɯɭ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɍɚɤɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɽ ɜɚɠɥɢɜɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ
ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨBɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ
ɳɨ ɨɛɥɿɤВ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶɫɹ
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯВ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯВ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɯ ɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜО Ⱦɨ ɧɢɯ ɧɚɥɟɠɚɬɶ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªВ ɇɉЕɋEȻɈ А ©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿªВ ɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɣɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹВ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢªВ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɇȻɍ ɩɪɨ
ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶВ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶªВ ɚ ɬɚɤɨɠ ɆɋȻɈ Х ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜªО Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢВ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɭɯɭВ ɚ ɬɚɤɨɠ
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿО
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ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ
ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО
ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɰɿɽʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɨɛɥɿɤɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ
ɧɚɥɟɠɧɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ
ɜɢɞɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜВ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ɈɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨВ ɳɨ ɨɛɥɿɤВ ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɜɡɚɽɦɨɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɽɞɢɧɨʀ
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍ ɞɪɭɝɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚɞɚɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨBɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО ȼɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɚɰɸɽ ɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿɣ ɝɚɥɭɡɿВ ɹɤɚ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿɫɬɸВ ɬɪɢɜɚɥɢɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɦ ɰɢɤɥɨɦВ
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢВ
ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢО Ɍɚɤɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ
ɩɨɬɪɟɛɭ ɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜО

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɩɨɤɚɡɚɥɨВ ɳɨ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɫɤɥɚɞɚɽ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿВ ɚ ɨɫɧɨɜɧɿ
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭɡɝɨɞɠɭɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋɎɁО Ɉɛɥɿɤ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭВ ɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ʀɯ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɪɭɯ ɮɨɪɦɭɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤВ ɪɟɝɿɫɬɪɿɜ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɡɚ
AИAУBAИAЇ ɪɪО ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɭɬɬɽɜɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО əɤɳɨ
ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAУ ɪɨɤɭ ɡɚɥɢɲɨɤ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɜ КX ЬЇК ɬɢɫО ɝɪɧВ ɬɨ ɧɚ
ɤɿɧɟɰɶ AИAК ɪɨɤɭ ɜɿɧ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɞɨ АК �АА ɬɢɫО ɝɪɧВ ɚ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ AИAЇ ɪɨɤɭ
ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɥɢɲɟ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧО Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɡɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɩɨɬɨɤɚɦɢО
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ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨВ ɳɨ ɨɫɧɨɜɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀВ ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝО
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ
ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸВ ɳɨ ɽ ɬɢɩɨɜɢɦ ɞɥɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨ ɡ
ɩɨɟɬɚɩɧɢɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɪɨɛɿɬВ ɝɪɚɮɿɤɚɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢВ
ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜВ ɩɿɞɪɹɞɧɢɦ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦВ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɿ ɛɸɞɠɟɬɭО Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸɽ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ
ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɿɞɫɭɦɤɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜВ ɚ ɣ ʀɯ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭО

Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨɤɚɡɚɥɚВ ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹɦ ɨɩɟɪɚɰɿɣВ
ɩɟɪɟɜɿɪɤɨɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜВ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɤɨɲɬɿɜВ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢО Ɋɚɡɨɦ
ɿɡ ɬɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪВ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ
ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɍ ɬɪɟɬɶɨɦɭ ɪɨɡɞɿɥɿ ɪɨɛɨɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭВ
ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО
Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪВ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɚɛɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɫɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ⱦɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹО Ƀɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ
ɬɚɛɥɢɰɿ Ж№eл( ɿɡ ɳɨɬɢɠɧɟɜɢɦ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹɦ ɞɚɧɢɯ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹВ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ
ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ
ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɪɨɡɪɢɜɿɜВ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɛɿɥɶɲ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

Ⱦɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿО Ȳʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɽɞɧɚɬɢ ɞɚɧɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭВ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɢɩɢɫɨɤВ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɚɥɢɲɤɢ ɤɨɲɬɿɜВ
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ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹВ ɩɥɚɬɟɠɿВ ɱɢɫɬɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɨɬɿɤВ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧɲɿ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ
ɩɨɥɹɝɚɽ ɜ ɬɨɦɭВ ɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶВ
ɚ ɧɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭО ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɭɦɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɤɥɚɞɭ
ɩɨɤɚɡɚɧɨВ ɳɨ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɭ ɤɨɲɬɿɜ А Ї�Ї ɬɢɫО ɝɪɧВ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ X
ИИИ ɬɢɫО ɝɪɧ ɿ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ Ь ЇИИ ɬɢɫО ɝɪɧ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɣ ɡɚɥɢɲɨɤ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɢɦɟ ɥɢɲɟ �Ї ɬɢɫО ɝɪɧО Ɍɚɤɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ
ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɡɚɜɱɚɫɧɨɝɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ
ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɚɦɢВ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɫɬɪɨɤɿɜ ɨɤɪɟɦɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬО

Ɍɚɤɨɠ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
б7eЄ’ф’ьй в’єлЄ Бз ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ ɹɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜО ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɛɚɡɨɜɢɦ ɿ
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɧɟɥɿ ɜ Ж№eл(В ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ
ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɬɪɨɤО

Ⱦɥɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜО Ɍɚɤɢɣ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɽ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɸ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸВ ɚ ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɿɫɧɭɸɱɢɯ
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАªО Ƀɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭВ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜВ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɫɭɦɢ ɭɦɨɜɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɭВ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚВ
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɭВ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɥɚɬɿɠɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɸ ɬɚ
ɞɨɡɜɨɥɭ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɟɠɭО

Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɣ ɥɢɫɬ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɭ
ɩɚɩɟɪɨɜɨɦɭ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɽ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹО Ƀɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɪɢɡɢɤ ɩɨɦɢɥɤɨɜɢɯ ɚɛɨ ɧɟɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ
ɩɟɪɟɪɚɯɭɜɚɧɶ ɤɨɲɬɿɜВ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦВ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜО

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦВ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɭ ɦɟɬɭ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ
ɡɚɜɞɚɧɧɹО ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɬɜɟɪɞɢɥɨВ ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ
ɨɛɥɿɤɭВ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɽ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ
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ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿВ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО Ⱦɥɹ ɉɪȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚɽ ɨɫɨɛɥɢɜɟ
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿВ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜВ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɥɢɲɤɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ AИAУBAИAЇ ɪɪО ɬɚ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭО

ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜВ ɚ ɫɚɦɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ
ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹВ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɭɯɭ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜВ
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨɜɨBɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀВ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɸ ɪɢɡɢɤɿɜ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿВ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸО ɍ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɟ ɫɬɜɨɪɢɬɶ
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɉɪȺɌ
©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞBАª ɬɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭО
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ɋɉɂɋɈɄ ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɂɏ ȾɀȿɊȿɅ

АО Ȼɭɬɢɧɟɰɶ ɎО ɎО Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿЙ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤО ɀɢɬɨɦɢɪО
ɉɉ ©ɊɭɬɚªВ AИAИО XКX ɫО

AО Ƚɨɥɨɜ ɋО ɎОВ Ƚɨɥɭɛɤɚ əО ȼОВ Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ ȼО ɆОВ ɑɢɠɟɜɫɶɤɚ ɅО ȼО Ɍɟɨɪɿʀ
ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Й ɩɿɞɪɭɱɧɢɤО ɀɢɬɨɦɢɪ Й ȼɢɞɚɜɧɢɱɢɣ ɞɿɦ
©ȻɭɤBȾɪɭɤªВ AИAКО ККК ɫО кaoЙ тйй)фЙOOфхЄ(О(7O№8’т№(

УО Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɇО ɆО Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤВ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿ
ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ Й ɩɿɞɪɭɱɧɢɤО ХBɦɟ ɜɢɞОВ ɞɨɩɨɜО ɿ ɩɟɪɟɪɨɛО Ʉɢʀɜ Й ȺɥɟɪɬɚВ AИА�О ЬAX ɫО

КО Ʌɨɜɿɧɫɶɤɚ ɅО ȽОВ Ɉɥɿɣɧɢɤ əО ȼОВ Ƚɚɥɚɬ ɅО ɈО Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɞɥɹ
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɨɡɧɚɜɰɿɜ ɭ ɫɯɟɦɚɯ ɿ ɬɚɛɥɢɰɹɯ Й ɧɚɜɱО ɩɨɫɿɛО ȼɢɞО УBɬɽВ ɞɨɩО ɿ
ɩɟɪɟɪɨɛО Ʉɢʀɜ Й Ʉɇȿɍ ɿɦО ȼɚɞɢɦɚ ȽɟɬɶɦɚɧɚВ AИАИО УЬА ɫО

ЇО ɋɨɩɤɨ ȼО ȼОВ Ƚɭɬɨɪɨɜ ȺО ɆО Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤЙ ɩɿɞɪɭɱɧɢɤО ɄО ɐɟɧɬɪ
ɭɱɛɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢВ AИАЬО ЇAИ ɫО

�О Ȼɿɥɭɯɚ ɆО ɌО Ɍɟɨɪɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО ɉɿɞɪɭɱɧɢɤО ɄОЙ ɐɟɧɬ
ɧɚɜɱɚɥɶɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢВ AИИХО �ЬИ ɫ

ХО Ɇɭɥɢɤ ɌО ɈО Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAAО ʋ УЬО -yзЙ
тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAХXAOAЇAКBИИХAOAИAABУЬBКХ

XО ɉɚɧɚɫɸɤ ɈО ȼОВ Ɇɚɡɚɧɨɜɢɱ ȱО ɋО ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹО ɉɪɢɚɡɨɜɫɶɤɢɣ
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤО AИAИО ʋ �ЕAУEО ɋО АAXBАУУО -yзЙ
тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAXКИOAЇAABКA�УOAИAИB�BAA

ЬО ɉɨɤɢɧɶɱɟɪɟɞɚ ȼО ȼОВ Ɍɿɦɱɟɧɤɨ ɈО ɅО Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ
ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО б’цлЄм Жe’м’щ7eфО AИAКО ʋ
К�О ɋО ААABААЬО -yзЙ тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУАЇAАOщ’цлe’мОрК�ЕAИAКEBАЇ

АИОɆɨɧɬɢɤɚ ɘО ɋО Ɋɨɥɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAУО ʋ ЇXО -yзЙ
тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAХXAOAЇAКBИИХAOAИAУBЇXBУИ

ААОɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Й Ɂɚɤɨɧ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ А�ОИХОАЬЬЬ ʋ ЬЬ�BсзрО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єOЬЬ�BАК

АAОɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ЕɫɬɚɧɞɚɪɬE ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ А
©Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿª Й ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ
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https://doi.org/10.31521/modecon.V46(2024)-15
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ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ИХОИAОAИАУ ʋ ХУО кaoЙ тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єO«ИУУ�B
АУ

АУОɆɟɬɨɞɢɱɧɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Й ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ AXОИУОAИАУ ʋ КУУО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1OЄ1ц1Oфт’єOxИКУУAИАBАУ

АКОɉɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜВ ɤɚɩɿɬɚɥɭВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Й ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ УИОААОАЬЬЬ ʋ AЬАО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єO«ИXЬABЬЬ

АЇОȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ ɩɪɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɉɥɚɧɭ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɚɤɬɢɜɿɜВ ɤɚɩɿɬɚɥɭВ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɿ
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ Й ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ УИОААОАЬЬЬ ʋ AЬАО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єO«ИXЬУBЬЬ

А�ОзмйлЄм1й7’м1( .ee’хмй7мн чй1мц1Єц Х чй1йлщлмй ’ь Ч1фт Ф(’єфО зФaч
Ф’хмц1й7’мО кaoЙ тйй)фЙOOєєєО7ьЄфО’ЄнO7ффхлцBфй1мц1ЄцфO(7фйB’ьBфй1мц1ЄцфO71фBХB
фй1йлщлмйB’ьBe1фтBь(’єфO

АХОɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɭ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Й ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ ɉɪɚɜɥɿɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ AЬОАAОAИАХ ʋ АКXО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єOxИАКXЇИИBАХ

АXОɄɨɲɟɥɶɨɤ ȽО ȼОВ Ƚɪɿɧɱɟɧɤɨ ɊО ȼО Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО Ƚɚɥɢɰɶɤɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤО AИAИО ɌО �УВ ʋ AО
ɋО AУАBAКAО -yзЙ тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУУАИXOн1(7e71мx7фм8я2ймйхAИAИОИAОAУА

АЬОȽɨɪɞɿɽɧɤɨ ɇО ȱО Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɨɛɥɿɤ Й ɧɚɜɱО ɩɨɫɿɛО УBɬɽ ɜɢɞОВ ɩɟɪɟɪɨɛО ɿ
ɞɨɩɨɜО ɏɚɪɤɿɜ Й ɏɇɍɆȽ ɿɦО ɈО ɆО ȻɟɤɟɬɨɜɚВ AИAУО AXX ɫО кaoЙ
тйй)фЙOOл)Є7мйфОям1щлОлцхОх1O�AУИXO

AИОȽɪɢɥɿɰɶɤɚ ȺО ɈО Ɉɰɿɧɤɚ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢО AИAЇО ʋ АЕЇAEО ɋО ХXBXУО
-yзЙ тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAХXAOAУИXBАЬXXOAИAЇBЇABАИ

AАОɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Й Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ УИОИ�ОAИAАʋ АЇЬАBзсО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єOАЇЬАBAИ

AAОɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ Й ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ ИAОИЬОAИАК ʋ XХЬО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єO«АУ�ЇBАК

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0336-13
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0433201-13
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0892-99
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0893-99
https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-7-statement-of-cash-flows/
https://www.ifrs.org/issued-standards/list-of-standards/ias-7-statement-of-cash-flows/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0148500-17
https://doi.org/10.33108/galicianvisnyk_tntu2020.02.231
https://eprints.kname.edu.ua/62308/
https://doi.org/10.32782/2308-1988/2025-52-10
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1591-20
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1365-14
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AУОɉɪɨ ɚɭɞɢɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Й Ɂɚɤɨɧ
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ AАОАAОAИАХ ʋ AAЇXBрзззО кaoЙ
тйй)фЙOO«1я’мОЄ1ц1Он’xОх1O(1єфOфт’єOAAЇXBАЬ

AКОɈɫɬɪɨɜɟɪɯɚ ɊО ȯО Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ Й ɧɚɜɱɚɥɶɧɨB
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤО УBɬɽ ɜɢɞОВ ɩɟɪɟɪɨɛО ɿ ɞɨɩɨɜО ȱɪɩɿɧɶ Й ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢВ AИAИО �ИК ɫО кaoЙ
тйй)фЙOO7ЄОц)хОлцхОх1O7йлщфOКьЇллЬXУBцУУХBКлцеBXЇЬцBАьХA�ИAцлКец

AЇОȾɨɜɝɨɩɨɥ ɇО ȼОВ ɉɨɥɨɡɨɜɚ ɌО ȼОВ Ɋɚɞɱɟɧɤɨ ɆО ɈО Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ
ɨɛɥɿɤ Й ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤО ɏɚɪɤɿɜ Й ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ
ɪɚɞɿɨɟɥɟɤɬɪɨɧɿɤɢВ AИAАО УИИ ɫО кaoЙ
тйй)фЙOOь)яО7мОх1O7щ1нлфOе7е(7’йля1OУе1e2ь7м1мOБхятОB’е(7яОB-’xт’)’(BAИAАО)ць

A�ОȽɪɢɰɚɽɧɤɨ ȽО ȱОВ Ƚɪɢɰɚɽɧɤɨ ɆО ȱО Ⱥɧɚɥɿɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Й
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤО ɆɟɥɿɬɨɩɨɥɶВ AИAАО кaoЙ
тйй)фЙOO(л1ЄмО«йхОлцхОх1O)(хн7мь7(лО)т)OАXXАЇАOщ’ц2Єлф’хЄeлOe’мйлмйOАOɉɨɫɿɛɧɢɤC
AИȺȽȾCAИȽɪɢɰɚɽɧɤɨCAИAИAАО)ць

AХОɆɭɥɢɤ ɌО ɈО Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО
ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAAО ʋ КИО кaoЙ
тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOx7лєOАККAО

AXОɋɬɟɩɚɧɟɧɤɨ ɈО ȱОВ Ɍɭɪɨɜɫɶɤɚ ȺО ɋО Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚВ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶО ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɢɧɤɭО
AИAУО ʋ ХКО ɋО АКXBАЇЇО -yзЙ тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAХXAO7мьЄ1фйЄхeйХКBAХ

AЬОɋɿɥɿɜɨɧɱɢɤ ɈО ɈО Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɭɞɢɬɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAАО ʋ УАО кaoЙ
тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOx7лєOЇХЇ

УИОȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAAО кaoЙ
тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOц’єм(’1цOАКЬКOАККИ

УАОɄɨɜɚɥɶ ɅО ȼОВ Ȼɭɪɥɚɤɚ əО ȼО Ɉɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿЙ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAЇО ʋ XИО -yзЙ тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУAХXAOAЇAКBИИХAOAИAЇBXИBКЇ

УAОɆɨɪɨɡ ȺО ɈО Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣО ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɠɭɪɧɚɥ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ
ɬɟɯɧɿɤɢО AИAКО ɌО ЬВ ʋ AО ɋО КАУBКАЬО кaoЙ тйй)фЙOOх–1лО’ЄнОх1Oє)B
e’мйлмйOх)(’1цфOAИAЇOИУOAИAКBABХАО)ць

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19
https://ir.dpu.edu.ua/items/4f5ee983-d337-4edb-859d-1f72602de4bd
https://fpk.in.ua/images/biblioteka/3bac_finan/Bukh.-oblik.-Dovhopol-2021.pdf
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/188151/mod_resource/content/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%90%D0%93%D0%94%20%D0%93%D1%80%D0%B8%D1%86%D0%B0%D1%94%D0%BD%D0%BA%D0%BE%202021.pdf
https://learn.ztu.edu.ua/pluginfile.php/188151/mod_resource/content/1/%D0%9F%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B1%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%90%D0%93%D0%94%20%D0%93%D1%80%D0%B8%D1%86%D0%B0%D1%94%D0%BD%D0%BA%D0%BE%202021.pdf
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/1442
https://doi.org/10.32782/infrastruct74-27
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/575
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/download/1494/1440
https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-80-45
https://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2025/03/2024-2-71.pdf
https://ujae.org.ua/wp-content/uploads/2025/03/2024-2-71.pdf
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УУОȽɚɧɚɫ ɅО ɆОВ ɉɚɥɱɢɧɫɶɤɚ ɋО ȺО Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ
ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚО ɎɿɧɚɧɫɢО ɉɪɚɜɨО AИAАО ʋ ААOAО -yзЙ
тйй)фЙOOц’7О’ЄнOАИОУХ�УКOль)ОAИAАОААЕAEОX

УКОȾɨɪɨɲɈО ȱОВ ɉɥɿɲ ȱО ȼО ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО
Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿЙ ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ
ɪɨɡɜɢɬɤɭО AИAАО ʋ УЕAEО ɋО AАBAXО кaoЙ
тйй)фЙOOфe7лмeлО()мхОх1Oф7йлфOцль1х(йOь7(лфO–’хЄм1(B)1)лЄOAИAАOм’xOAЇКХ�Oм«щлмлцB
AАBAXО)ць

УЇОɑɟɧɚɲ ȼО ɋО Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ
ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣО .ц1)й7xл б1м1нлщлмйЙ 4тл’Є8 1мц вЄ1eй7eлО члЄ7лф
Жe’м’щ7eфО AИAКО кaoЙ тйй)фЙOO1B
лe’м’щ7eфОe’щОх1O7мцл№О)т)Oт’щлO1Єй7e(лOx7лєOУИ

У�ОɆɚɧɚɱɢɧɫɶɤɚ ɘО ȺОВ Ɏɿɪɱɭɤ ɈО ȼО ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAУО
ʋ ЇЇО кaoЙ тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOx7лєOAXХИ

УХОɋɩɿɥɶɧɢɤ ȱО ȼОВ ɉɚɥɸɯ ɆО ɋО ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨB
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦО ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡО
AИAAО ɌО УAО ʋ КО ɋО АЬХBAИ�О кaoЙ
тйй)ЙOOлe’м1О’ЄнОх1O7мцл№О)т)Oлe’м1O1Єй7e(лOx7лєOAAАК О

УXОɆɨɪɨɡ ȺО ɈО ɐɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚО AИAКО ʋ AО ɋО АИУBАИXО -yзЙ
АИОУAХИAOAУИ�B�XИ�ОAИAКОAОАИУ

УЬОɅɟɦɿɲɨɜɫɶɤɚ ɈО ɋОВ Ʌɿɧɢɧɫɶɤɚ ȽО ȱО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȼɿɫɧɢɤ
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ©Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚªО ɋɟɪɿɹЙ Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɬɚ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɧɢɰɬɜɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿЙ ɟɬɚɩɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭО AИAУО ʋ
AЕЬEО ɋО АAУBАУИО кaoЙ тйй)фЙOOфe7лмeлО()мхОх1OхяOфлщ7O1((Bx’(хщлфB1мцB
7ффхлфOx’(хщлBХBмхщелЄBABAИAУOx8я’Є8фй1мм81Be8ьЄ’x8тBйлтм’(’н78BxBх)Є1x(7мм7О

КИОɒɟɩɟɥɶ ɌО ȼО ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫBɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAКО ʋ �АО
кaoЙ тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOx7лєOУ�ЇЇ

КАОɄɨɲɟɥɶɨɤ ȽО ȼОВ Ƚɭɛɚɧɨɜ ȾО ȼО ɐɢɮɪɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨО AИAКО ʋ �УО кaoЙ
тйй)фЙOOлe’м’щ81мцф’e7лй8О7мОх1O7мцл№О)т)O–’хЄм1(O1Єй7e(лOx7лєOУXЇA

https://doi.org/10.37634/efp.2021.11(2).8
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-paper/2021/nov/25476/nzmened-21-28.pdf
https://science.lpnu.ua/sites/default/files/journal-paper/2021/nov/25476/nzmened-21-28.pdf
https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/30
https://a-economics.com.ua/index.php/home/article/view/30
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/2870
http://econa.org.ua/index.php/econa/article/view/2214
https://science.lpnu.ua/uk/semi/all-volumes-and-issues/volume-7-number-2-2023/vykorystannya-cyfrovyh-tehnologiy-v-upravlinni
https://science.lpnu.ua/uk/semi/all-volumes-and-issues/volume-7-number-2-2023/vykorystannya-cyfrovyh-tehnologiy-v-upravlinni
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3655
https://economyandsociety.in.ua/index.php/journal/article/view/3852


��

КAОȻɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ɋО ɆОВ Ƚɨɥɨɜɤɨ ɅО ȼО ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿО ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚО
AИAКО ʋ XО ɋО XABXXО -yзЙ АИОУAХИAOAУИ�B�XИ�ОAИAКОXОXAО

КУОɁɪɚɡɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɚɭɞɢɬɭО
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢО кaoЙ
тйй)фЙOOщ’ьОн’xОх1OхяOйлщ)(1йлф2’м27мйлЄм1(2e’мйЄ’(21мц27мйлЄм1(21хц7йBКАЇ

https://mof.gov.ua/uk/templates_on_internal_control_and_internal_audit-415


ɉȿɊȿɅȱɄ ȽɊȺɎȱɑɇɈȽɈ ɆȺɌȿɊȱȺɅɍ

М� Ɇɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɚ

�� ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

Т� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨНɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭЧ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ

ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

�� ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨНɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌН

ɀɂɌɅɈȻɍȾНМª

У� Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨНɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɉɪȺɌ

©ɌɊȿɋɌНɀɂɌɅɈȻɍȾНМª ɡɚ ���Т±���У ɪɪ�

1� Ⱥɧɚɥɿɡ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ

.� Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ

ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɿ

е� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

�� ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ

М�� ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌНɀɂɌɅɈȻɍȾНМª

ɡɚ ���Т±���У ɪɪ�

ММ� ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

М�� ɇɚɩɪɹɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ

МТ� ɐɢɮɪɨɜɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɉɪȺɌ ©ɌɊȿɋɌН

ɀɂɌɅɈȻɍȾНМª

М�� Ɉɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ

Ɋɚɡɨɦ М� ɨɞ�



Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2024 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
Територiя ХАРКІВСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA63120270010096107

Організаційно-правова форма господарювання Акціонерне товариство  за КОПФГ 230
Вид економічної діяльності Будівництво житлових і нежитлових будівель  за КВЕД 41.20
Середня кількість працівників 2 1 537
Aдреса, телефон вулиця АЛЧЕВСЬКИХ, буд. 43, м. ХАРКІВ, ХАРКІВСЬКА обл., 61002 7005091
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
за міжнародними стандартами фінансової звітності V

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2023  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 72 47
первісна вартість 1001 158 128
накопичена амортизація 1002 86 81

Незавершені капітальні інвестиції 1005  -  -
Основні засоби 1010 386 020 326 940

первісна вартість 1011 579 154 532 263
знос 1012 193 134 205 323

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035 18 499 18 499
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2 333 2 524
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 406 924 348 010

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 5 495 500 5 213 625

виробничі запаси 1101 321 392 280 524
незавершене виробництво 1102 4 667 604 4 299 192
готова продукція 1103 411 104 523 828
товари 1104 95 400 110 081

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 837 542 961 072
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 235 935 213 254
з бюджетом 1135 4 079 1 375

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2 023 764 1 766 277
Поточні фінансові інвестиції 1160 202 751 202 751
Гроші та їх еквіваленти 1165 73 465 48 954

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 73 465 48 954

Витрати майбутніх періодів 1170  -  -
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
резервах незароблених премій 1183  -  -
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інших страхових резервах 1184  -  -
Інші оборотні активи 1190 45 107 65 439
Усього за розділом ІІ 1195 8 918 143 8 472 747

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 9 325 067 8 820 757

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 547 5 547
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 2 160 391 2 160 391

емісійний дохід 1411 2 160 391 2 160 391
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 808 808
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 150 544 150 951
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 2 317 290 2 317 697

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510 960  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515 502 196  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595 503 156  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600 90 000 148 970
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610 1 018 048 1 295 000
товари, роботи, послуги 1615 865 356 1 261 671
розрахунками з бюджетом 1620 22 1 545

у тому числі з податку на прибуток 1621 22  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 13 968 11 363
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 2 615 467 1 802 004
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660 43 946 44 848
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 1 857 814 1 937 659
Усього за розділом ІІІ 1695 6 504 621 6 503 060

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 9 325 067 8 820 757

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2024 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
                                    за Рік 2023  р.

                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003
I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 1 628 350 1 602 844
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 1 572 609 ) ( 1 563 621 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 55 741 39 223
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 71 237 41 875
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 37 361 ) ( 28 040 )
Витрати на збут 2150 ( 6 735 ) ( 4 331 )
Інші операційні витрати 2180 ( 69 164 ) ( 32 821 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 13 718 15 906
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 568 390
Інші доходи 2240  -  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 11 826 ) ( 16 079 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 ( 1 391 ) (  - )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -
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Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 1 069 217
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (662) (143)
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 407 74
  збиток 2355 (  - ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 407 74

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 621 655 584 285
Витрати на оплату праці 2505 144 731 133 622
Відрахування на соціальні заходи 2510 32 036 28 628
Амортизація 2515 78 186 16 143
Інші операційні витрати 2520 568 761 567 354
Разом 2550 1 445 369 1 330 032

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600 22187040 22187040
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 22187040 22187040
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,02  -
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615 0,02  -
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

      Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2024 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2023 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 1 420 300 1 470 341
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 1 285 6 718
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 4 518 6 725
Надходження від відсотків за залишками коштів на 
поточних рахунках 3025 196 109
Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040 667 559
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 204 579
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 1 298 664 ) ( 1 437 531 )
Праці 3105 ( 119 779 ) ( 124 907 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 31 444 ) ( 21 314 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 29 979 ) ( 40 870 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 883 ) ( 1 035 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану 
вартість

3117 ( 1 900 ) ( 10 500 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 27 196 ) ( 29 335 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 587 543 ) ( 253 582 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими 
контрактами 3150

(
 -

) (
 -

)

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 (  - ) ( 132 )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 -640 239 -393 305

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200 558 766 400 210
необоротних активів 3205  -  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої 
господарської одиниці 3235  -  -
Інші надходження 3250  -  -
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Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 (  - ) (  - )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 
іншої господарської одиниці 3280

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 558 766 400 210

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 60 010 30 000
Надходження від продажу частки в дочірньому 
підприємстві 3310  -  -
Інші надходження 3340  -  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 3 048 524
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 3370

(
 -

) (
 -

)

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 3375

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 56 962 29 476
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -24 511 36 381
Залишок коштів на початок року 3405 73 465 37 084
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 48 954 73 465

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2024 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1" за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2023 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код 
ряд-
ка

Зареє- 
строва- 

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у 
дооцін- 

ках

Додат- 
ковий 
капітал

Резер- 
вний 

капітал

Нерозпо- 
ділений 

прибуток (
непокри- 

тий збиток)

Нео-
пла-

чений 
капітал

Вилу-
чений 
капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 5 547  - 2 160 391 808 150 544  -  - 2 317 290

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 5 547  - 2 160 391 808 150 544  -  - 2 317 290

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 407  -  - 407

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 407  -  - 407

 Залишок на кінець 
 року  4300 5 547  - 2 160 391 808 150 951  -  - 2 317 697

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
Територiя ХАРКІВСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA63120270010096107

Організаційно-правова форма господарювання Акціонерне товариство  за КОПФГ 230
Вид економічної діяльності Будівництво житлових і нежитлових будівель  за КВЕД 41.20
Середня кількість працівників 2 1 540
Aдреса, телефон вулиця АЛЧЕВСЬКИХ, буд. 43, м. ХАРКІВ, ХАРКІВСЬКА обл., 61002 7005091
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
за міжнародними стандартами фінансової звітності V

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2024  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 47 17
первісна вартість 1001 128 75
накопичена амортизація 1002 81 58

Незавершені капітальні інвестиції 1005  -  -
Основні засоби 1010 326 940 291 253

первісна вартість 1011 532 263 520 853
знос 1012 205 323 229 600

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035 18 499 18 264
Заборгованість за внесками до статутного капіталу інших підприємств 1036  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 2 524 3 172
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 348 010 312 706

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 5 213 625 5 389 077

виробничі запаси 1101 280 524 331 673
незавершене виробництво 1102 4 299 192 4 460 886
готова продукція 1103 523 828 488 988
товари 1104 110 081 107 530

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 961 072 990 885
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 213 254 176 580
з бюджетом 1135 1 375 1 209

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 1 766 277 2 176 074
Поточні фінансові інвестиції 1160 202 751 202 751
Гроші та їх еквіваленти 1165 48 954 14 611

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 48 954 14 611

Витрати майбутніх періодів 1170  -  -
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
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резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190 65 439 42 575
Усього за розділом ІІ 1195 8 472 747 8 993 762

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 8 820 757 9 306 468

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 547 5 547
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 2 160 391 2 160 391

емісійний дохід 1411 2 160 391 2 160 391
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 808 808
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 150 951 151 175
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 2 317 697 2 317 921

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  -  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600 148 970 147 631
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610 1 295 000 1 345 006
товари, роботи, послуги 1615 1 261 671 1 407 862
розрахунками з бюджетом 1620 1 545 3 172

у тому числі з податку на прибуток 1621  -  -
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 11 363 16 881
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 1 802 004 1 643 927
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660 44 848 62 477
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 1 937 659 2 361 591
Усього за розділом ІІІ 1695 6 503 060 6 988 547

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 8 820 757 9 306 468

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
                                    за Рік 2024  р.

                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003
I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 1 720 158 1 628 350
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 1 647 741 ) ( 1 572 609 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 72 417 55 741
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 57 980 71 237
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 38 030 ) ( 37 361 )
Витрати на збут 2150 ( 2 960 ) ( 6 735 )
Інші операційні витрати 2180 ( 54 915 ) ( 69 164 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 34 492 13 718
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 315 568
Інші доходи 2240 273  -

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 31 132 ) ( 11 826 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 ( 2 416 ) ( 1 391 )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -
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Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 1 532 1 069
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (1 308) (662)
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 224 407
  збиток 2355 (  - ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 224 407

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 803 962 621 655
Витрати на оплату праці 2505 181 285 144 731
Відрахування на соціальні заходи 2510 39 771 32 036
Амортизація 2515 60 415 78 186
Інші операційні витрати 2520 785 068 568 761
Разом 2550 1 870 501 1 445 369

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600 22187040 22187040
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 22187040 22187040
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,01 0,02
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615 0,01 0,02
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

      Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2024 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 1 986 419 1 420 300
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 1 736 1 285
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 67 940 4 518
Надходження від відсотків за залишками коштів на 
поточних рахунках 3025  - 196
Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040 1 181 667
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 17 204
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 1 719 709 ) ( 1 298 664 )
Праці 3105 ( 140 126 ) ( 119 779 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 35 985 ) ( 31 444 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 52 945 ) ( 29 979 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 1 074 ) ( 883 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану 
вартість

3117 ( 15 757 ) ( 1 900 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 36 114 ) ( 27 196 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 171 107 ) ( 587 543 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими 
контрактами 3150

(
 -

) (
 -

)

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 -62 579 -640 239

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200 29 575 558 766
необоротних активів 3205  -  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої 
господарської одиниці 3235  -  -
Інші надходження 3250  -  -
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Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 (  - ) (  - )
необоротних активів 3260 (  - ) (  - )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 
іншої господарської одиниці 3280

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 29 575 558 766

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 51 60 010
Надходження від продажу частки в дочірньому 
підприємстві 3310  -  -
Інші надходження 3340  -  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 1 390 3 048
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 3370

(
 -

) (
 -

)

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 3375

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -1 339 56 962
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -34 343 -24 511
Залишок коштів на початок року 3405 48 954 73 465
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410  -  -
Залишок коштів на кінець року 3415 14 611 48 954

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2025 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1" за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2024 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код 
ряд-
ка

Зареє- 
строва- 

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у 
дооцін- 

ках

Додат- 
ковий 
капітал

Резер- 
вний 

капітал

Нерозпо- 
ділений 

прибуток (
непокри- 

тий збиток)

Нео-
пла-

чений 
капітал

Вилу-
чений 
капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 5 547  - 2 160 391 808 150 951  -  - 2 317 697

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 5 547  - 2 160 391 808 150 951  -  - 2 317 697

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 224  -  - 224

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 224  -  - 224

 Залишок на кінець 
 року  4300 5 547  - 2 160 391 808 151 175  -  - 2 317 921

Керiвник Сіухін Костянтин Іванович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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Додаток 1 
до Національного положення (стандарту) 
бухгалтерського обліку 1 "Загальні вимоги до фінансової звітності"

КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2026 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
Територiя ХАРКІВСЬКА  за КАТОТТГ 1 UA63120270010096107

Організаційно-правова форма господарювання Акціонерне товариство  за КОПФГ 230
Вид економічної діяльності Будівництво житлових і нежитлових будівель  за КВЕД 41.20
Середня кількість працівників 2 1 616
Aдреса, телефон вулиця АЛЧЕВСЬКИХ, буд. 43, м. ХАРКІВ, ХАРКІВСЬКА обл., 61002 7005091
Одиниця вимiру: тис. грн. без десяткового знака (окрім розділу IV Звіту про фінансові результати (Звіту про сукупний дохід) (форма №2), 
грошові показники якого наводяться в гривнях з копійками)
Складено (зробити позначку "v" у відповідній клітинці):

за національними положеннями (стандартами) бухгалтерського обліку
за міжнародними стандартами фінансової звітності V

Баланс (Звіт про фінансовий стан)
                                на 31 грудня 2025  р.

Форма №1 Код за ДКУД  1801001

 Код На початок   На кiнець
A К Т И В рядка звітного  періоду   звiтного  перiоду

1 2 3 4
І. Необоротні активи

Нематеріальні активи 1000 17 7
первісна вартість 1001 75 70
накопичена амортизація 1002 58 63

Незавершені капітальні інвестиції 1005  -  -
Основні засоби 1010 291 253 334 196

первісна вартість 1011 520 853 654 068
знос 1012 229 600 319 872

Інвестиційна нерухомість 1015  -  -
первісна вартість інвестиційної нерухомості 1016  -  -
знос інвестиційної нерухомості 1017  -  -

Довгострокові біологічні активи 1020  -  -
первісна вартість довгострокових біологічних активів 1021  -  -
накопичена амортизація довгострокових біологічних активів 1022  -  -

Довгострокові фінансові інвестиції:
  які обліковуються за методом участі в капіталі
  інших підприємств 1030  -  -
інші фінансові інвестиції 1035 18 264 17 355
Заборгованість за внесками до статутного капіталу інших підприємств 1036  -  -
Довгострокова дебіторська заборгованість 1040 3 172 2 876
Відстрочені податкові активи 1045  -  -
Гудвіл 1050  -  -
Відстрочені аквізиційні витрати 1060  -  -
Залишок коштів у централізованих страхових резервних фондах 1065  -  -
Інші необоротні активи 1090  -  -
Усього за розділом І 1095 312 706 354 434

   ІІ. Оборотні активи
Запаси 1100 5 389 077 5 322 634

виробничі запаси 1101 331 673 303 023
незавершене виробництво 1102 4 460 886 4 526 803
готова продукція 1103 488 988 387 140
товари 1104 107 530 105 668

Поточні біологічні активи 1110  -  -
Депозити перестрахування 1115  -  -
Векселі одержані 1120  -  -
Дебіторська заборгованість за продукцію, товари, роботи, послуги 1125 990 885 1 058 444
Дебіторська заборгованість за розрахунками:
за виданими авансами 1130 176 580 178 700
з бюджетом 1135 1 209 666

у тому числі з податку на прибуток 1136  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками з нарахованих доходів 1140  -  -
Дебіторська заборгованість за розрахунками із внутрішніх розрахунків 1145  -  -
Інша поточна дебіторська заборгованість 1155 2 176 074 2 940 934
Поточні фінансові інвестиції 1160 202 751 202 751
Гроші та їх еквіваленти 1165 14 611 1 565

готівка 1166  -  -
рахунки в банках 1167 14 611 1 565

Витрати майбутніх періодів 1170  -  -
Частка перестраховика у страхових резервах 1180  -  -

у тому числі в:
резервах довгострокових зобов’язань 1181  -  -
резервах збитків або резервах належних виплат 1182  -  -
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резервах незароблених премій 1183  -  -
інших страхових резервах 1184  -  -

Інші оборотні активи 1190 42 575 28 278
Усього за розділом ІІ 1195 8 993 762 9 733 972

III. Необоротні активи, утримувані для продажу, та групи вибуття 1200  -  -
Баланс 1300 9 306 468 10 088 406

Пасив  Код На початок   На кiнець
рядка звітного періоду   звiтного періоду

1 2 3   4
   І. Власний капітал

Зареєстрований (пайовий) капітал 1400 5 547 5 547
Внески до незареєстрованого статутного капіталу 1401  -  -
Капітал у дооцінках 1405  -  -
Додатковий капітал 1410 2 160 391 2 160 391

емісійний дохід 1411 2 160 391 2 160 391
накопичені курсові різниці 1412  -  -

Резервний капітал 1415 808 808
Нерозподілений прибуток (непокритий збиток) 1420 151 175 152 031
Неоплачений капітал 1425 (  - ) (  - )
Вилучений капітал 1430 (  - ) (  - )
Інші резерви 1435  -  -
Усього за розділом І 1495 2 317 921 2 318 777

ІI. Довгострокові зобов’язання і забезпечення
Відстрочені податкові зобов'язання 1500  -  -
Пенсійні зобов’язання 1505  -  -
Довгострокові кредити банків 1510  -  -
Інші довгострокові зобов’язання 1515  -  -
Довгострокові забезпечення 1520  -  -

довгострокові забезпечення витрат персоналу 1521  -  -
Цільове фінансування 1525  -  -

благодійна допомога 1526  -  -
Страхові резерви 1530  -  -

у тому числі:
резерв довгострокових зобов’язань 

1531  -  -

резерв збитків або резерв належних виплат 1532  -  -
резерв незароблених премій 1533  -  -
інші страхові резерви 1534  -  -

Інвестиційні контракти 1535  -  -
Призовий фонд 1540  -  -
Резерв на виплату джек-поту 1545  -  -
Усього за розділом ІІ 1595  -  -

IІІ. Поточні зобов’язання і забезпечення
Короткострокові кредити банків 1600 147 631 144 018
Векселі видані 1605  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за:
довгостроковими зобов'язаннями 1610 1 345 006 1 275 006
товари, роботи, послуги 1615 1 407 862 1 260 942
розрахунками з бюджетом 1620 3 172 5 869

у тому числі з податку на прибуток 1621  - 525
розрахунками зі страхування 1625  -  -
розрахунками з оплати праці 1630 16 881 19 629
Поточна кредиторська заборгованість за одержаними авансами 1635 1 643 927 1 766 329
Поточна кредиторська заборгованість за розрахунками з учасниками 1640  -  -
Поточна кредиторська заборгованість із внутрішніх розрахунків 1645  -  -
Поточна кредиторська заборгованість за страховою діяльністю 1650  -  -
Поточні забезпечення 1660 62 477 102 441
Доходи майбутніх періодів 1665  -  -
Відстрочені комісійні доходи від перестраховиків 1670  -  -
Інші поточні зобов'язання 1690 2 361 591 3 195 395
Усього за розділом ІІІ 1695 6 988 547 7 769 629

ІV. Зобов’язання, пов’язані з необоротними активами, 
утримуваними для продажу, та групами вибуття

1700  -  -

V. Чиста вартість активів недержавного пенсійного фонду 1800  -  -
Баланс 1900 9 306 468 10 088 406

Керiвник Сідей В'ячеслав Володимирович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна

1 Кодифікатор адміністративно-територіальних одиниць та територій територіальних громад.
2 Визначається в порядку, встановленому центральним органом виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері статистики.



КОДИ
 Дата (рiк, мiсяць, число) 2026 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про фінансові результати (Звіт про сукупний дохід)
                                    за Рік 2025  р.

                                             Форма № 2  Код за ДКУД  1801003
I. ФIНАНСОВI РЕЗУЛЬТАТИ

За аналогічний
Стаття Код За звітний період

рядка період попереднього
року

1 2 3 4
Чистий  дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 2000 1 614 891 1 720 158
Чисті зароблені страхові премії 2010  -  -

премії підписані, валова сума 2011  -  -
премії, передані у перестрахування 2012  -  -
зміна резерву незароблених премій, валова сума 2013  -  -
зміна частки перестраховиків у резерві незароблених 2014  -  -
премій

Собівартість реалізованої продукції 
(товарів,робiт, послуг) 2050 ( 1 548 877 ) ( 1 647 741 )
Чисті понесені збитки за страховими виплатами 2070  -  -
Валовий:

прибуток 2090 66 014 72 417
збиток 2095 (  - ) (  - )

Дохід (витрати) від зміни у резервах довгострокових 
зобов’язань 

2105  -  -

Дохід (витрати) від зміни інших страхових резервів 2110  -  -
зміна інших страхових резервів, валова сума 2111  -  -
зміна частки перестраховиків в інших страхових резервах 2112  -  -

Iншi операцiйнi доходи 2120 78 833 57 980
у тому числі:
дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2121  -  -

дохід від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2122  -  -

дохід від використання коштів, вивільнених від 
оподаткування

2123  -  -

Адміністративні витрати 2130 ( 47 883 ) ( 38 030 )
Витрати на збут 2150 ( 1 300 ) ( 2 960 )
Інші операційні витрати 2180 ( 73 065 ) ( 54 915 )

у тому числі:
витрати від зміни вартості активів, які оцінюються за 
справедливою вартістю

2181  -  -

витрати від первісного визнання біологічних активів і 
сільськогосподарської продукції

2182  -  -

Фінансовий результат від операційної діяльності:
  прибуток 2190 22 599 34 492
  збиток 2195 (  - ) (  - )
Дохід від участі в капіталі 2200  -  -
Інші фінансові доходи 2220 681 315
Інші доходи 2240 281 790 273

у тому числі:
дохід від  благодійної допомоги

2241  -  -

Фінансові витрати 2250 ( 21 164 ) ( 31 132 )
Втрати від участі в капіталі 2255 (  - ) (  - )
Інші витрати 2270 ( 281 560 ) ( 2 416 )
Прибуток (збиток) від впливу інфляції на монетарні статті 2275  -  -
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Продовження додатка 2
Фінансовий результат до оподаткування:
  прибуток 2290 2 346 1 532
  збиток 2295 (  - ) (  - )
Витрати (дохід) з податку на прибуток 2300 (1 490) (1 308)
Прибуток (збиток) від  припиненої діяльності після 
оподаткування

2305  -  -

Чистий фінансовий результат:  
  прибуток 2350 856 224
  збиток 2355 (  - ) (  - )

II. СУКУПНИЙ ДОХІД
За аналогічний

Стаття Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Дооцінка (уцінка) необоротних активів 2400  -  -
Дооцінка (уцінка) фінансових інструментів 2405  -  -
Накопичені курсові різниці 2410  -  -
Частка іншого сукупного доходу асоційованих та спільних 
підприємств

2415  -  -

Інший сукупний дохід 2445  -  -
Інший сукупний дохід до оподаткування 2450  -  -
Податок на прибуток, пов’язаний з іншим сукупним доходом 2455  -  -
Інший сукупний дохід після оподаткування 2460  -  -
Сукупний дохід (сума рядків 2350, 2355 та 2460) 2465 856 224

ІІІ. ЕЛЕМЕНТИ ОПЕРАЦІЙНИХ ВИТРАТ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
1 2 3 4

Матеріальні затрати 2500 653 514 803 962
Витрати на оплату праці 2505 233 053 181 285
Відрахування на соціальні заходи 2510 50 762 39 771
Амортизація 2515 73 780 60 415
Інші операційні витрати 2520 836 826 785 068
Разом 2550 1 847 935 1 870 501

ІV.  РОЗРАХУНОК ПОКАЗНИКІВ ПРИБУТКОВОСТІ АКЦІЙ
За аналогічний

Назва статті Код За звітний період
рядка період попереднього

року
 1 2 3 4

Середньорічна кількість простих акцій 2600 22187040 22187040
Скоригована середньорічна кількість простих акцій 2605 22187040 22187040
Чистий прибуток (збиток) на одну просту акцію 2610 0,04 0,01
Скоригований чистий прибуток (збиток)  на
одну просту акцію 2615 0,04 0,01
Дивіденди на одну просту акцію 2650  -  -

      Керiвник Сідей В'ячеслав Володимирович

      Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна



КОДИ
                                        Дата (рiк, мiсяць, число) 2026 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1"  за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про рух грошових коштів (за прямим методом)
                                   за Рік 2025 р.

                                                Форма №3  Код за ДКУД  1801004

Стаття Код За звітний період За аналогічний період
попереднього року

1 2 3 4
І. Рух коштів у результаті операційної діяльності

Надходження від:
Реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) 3000 1 912 663 1 986 419
Повернення податків і зборів 3005  -  -
у тому числі податку на додану вартість 3006  -  -
Цільового фінансування 3010 1 537 1 736
Надходження від отримання субсидій, дотацій 3011  -  -
Надходження авансів від покупців і замовників 3015  -  -
Надходження від повернення авансів 3020 220 218 67 940
Надходження від відсотків за залишками коштів на 
поточних рахунках 3025  -  -
Надходження від боржників неустойки (штрафів, пені) 3035  -  -
Надходження від операційної оренди 3040 2 262 1 181
Надходження від отримання роялті, авторських 
винагород 

3045  -  -

Надходження від страхових премій 3050  -  -
Надходження фінансових установ від повернення позик 3055  -  -
Інші надходження 3095 1 552 17
Витрачання на оплату:
Товарів (робіт, послуг) 3100 ( 1 717 949 ) ( 1 716 747 )
Праці 3105 ( 178 656 ) ( 140 126 )
Відрахувань на соціальні заходи 3110 ( 49 491 ) ( 35 985 )
Зобов’язань з податків і зборів 3115 ( 101 756 ) ( 52 945 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на прибуток 3116 ( 1 000 ) ( 1 074 )
Витрачання на оплату зобов'язань з податку на додану 
вартість

3117 ( 47 267 ) ( 15 757 )

Витрачання на оплату зобов'язань з інших податків і зборів 3118 ( 53 489 ) ( 36 114 )
Витрачання на оплату авансів 3135 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату повернення авансів 3140 ( 70 497 ) ( 171 107 )
Витрачання на оплату цільових внесків 3145 (  - ) (  - )
Витрачання на оплату зобов'язань за страховими 
контрактами 3150

(
 -

) (
 -

)

Витрачання фінансових установ на надання позик 3155 (  - ) (  - )
Інші витрачання 3190 ( 8 217 ) (  - )
Чистий рух коштів від операційної діяльності 3195 11 666 -59 617

II. Рух коштів у результаті інвестиційної діяльності
Надходження від реалізації:
фінансових інвестицій 3200  - 29 575
необоротних активів 3205  -  -
Надходження від отриманих:
відсотків 3215  -  -
дивідендів 3220  -  -
Надходження від деривативів 3225  -  -
Надходження від погашення позик 3230  -  -
Надходження від вибуття дочірнього підприємства та іншої 
господарської одиниці 3235  -  -
Інші надходження 3250  -  -
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Витрачання на придбання:
фінансових інвестицій 3255 ( 16 183 ) (  - )
необоротних активів 3260 ( 5 204 ) ( 2 962 )
Виплати за деривативами 3270 (  - ) (  - )
Витрачання на надання позик 3275 (  - ) (  - )
Витрачання на придбання дочірнього підприємства та 
іншої господарської одиниці 3280

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3290 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від інвестиційної діяльності 3295 -21 387 26 613

III. Рух коштів у результаті фінансової діяльності
Надходження від:
Власного капіталу 3300  -  -
Отримання позик 3305 -2 813 51
Надходження від продажу частки в дочірньому 
підприємстві 3310  -  -
Інші надходження 3340  -  -
Витрачання на:
Викуп власних акцій 3345 (  - ) (  - )
Погашення позик 3350 800 1 390
Сплату дивідендів 3355 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату відсотків 3360 (  - ) (  - )
Витрачання на сплату заборгованості з фінансової 
оренди

3365 (  - ) (  - )

Витрачання на придбання частки в дочірньому 
підприємстві 3370

(
 -

) (
 -

)

Витрачання на виплати неконтрольованим часткам у 
дочірніх підприємствах 3375

(
 -

) (
 -

)

Інші платежі 3390 (  - ) (  - )
Чистий рух коштів від фінансової діяльності 3395 -3 613 -1 339
Чистий рух грошових коштів за звітний період 3400 -13 334 -34 343
Залишок коштів на початок року 3405 14 611 48 954
Вплив зміни валютних курсів на залишок коштів 3410 288  -
Залишок коштів на кінець року 3415 1 565 14 611

Керiвник Сідей В'ячеслав Володимирович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна



КОДИ
Дата (рiк, мiсяць, число) 2026 01 01

Пiдприємство Приватне Акціонерне Товариство "Трест Житлобуд-1" за ЄДРПОУ 01270285
(найменування)

Звіт про власний капітал
за Рік 2025 р.

Форма №4 Код за ДКУД 1801005

Стаття

Код 
ряд-
ка

Зареє- 
строва- 

ний 
(пайовий)

капітал

Капітал у 
дооцін- 

ках

Додат- 
ковий 
капітал

Резер- 
вний 

капітал

Нерозпо- 
ділений 

прибуток (
непокри- 

тий збиток)

Нео-
пла-

чений 
капітал

Вилу-
чений 
капітал

Всього

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Залишок на початок
 року 4000 5 547  - 2 160 391 808 151 175  -  - 2 317 921

 Коригування:
 Зміна облікової
 політики 4005  -  -  -  -  -  -  -  -

 Виправлення помилок 4010  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни 4090  -  -  -  -  -  -  -  -

 Скоригований зали-
 шок на початок року 4095 5 547  - 2 160 391 808 151 175  -  - 2 317 921

 Чистий прибуток 
 (збиток) за звітний
 період 4100  -  -  -  - 856  -  - 856

 Інший сукупний
 дохід за звітний
 період 4110  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
необоротних активів 4111  -  -  -  -  -  -  -  -

 Дооцінка (уцінка) 
фінансових інструментів 4112  -  -  -  -  -  -  -  -

Накопичені курсові
різниці 4113  -  -  -  -  -  -  -  -

Частка іншого сукупного
доходу асоційованих і
спільних підприємств 4114  -  -  -  -  -  -  -  -

Інший сукупний дохід 4116  -  -  -  -  -  -  -  -

 Розподіл прибутку:
 Виплати власникам
 (дивіденди) 4200  -  -  -  -  -  -  -  -

 Спрямування прибутку 
 до зареєстрованого
 капіталу 4205  -  -  -  -  -  -  -  -

 Відрахування до 
 резервного капіталу 4210  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку,
 належна до бюджету
 відповідно до
 законодавства 4215  -  -  -  -  -  -  -  -

 Сума чистого прибутку
 на створення
 спеціальних
 (цільових) фондів 4220  -  -  -  -  -  -  -  -
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 Сума чистого прибутку 
 на матеріальне 
 заохочення 4225  -  -  -  -  -  -  -  -

 Внески учасників: 
 Внески до капіталу 4240  -  -  -  -  -  -  -  -

 Погашення заборго-
 ваності з капіталу  4245  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення капіталу: 
 Викуп акцій (часток)  4260  -  -  -  -  -  -  -  -

 Перепродаж викуп-  
 лених акцій (часток) 4265  -  -  -  -  -  -  -  -

 Анулювання викупле-
 них акцій (часток) 4270  -  -  -  -  -  -  -  -

 Вилучення частки в 
 капіталі  4275  -  -  -  -  -  -  -  -

 Зменшення номіналь-
 ної вартості акцій 4280  -  -  -  -  -  -  -  -

 Інші зміни в капіталі 4290  -  -  -  -  -  -  -  -

 Придбання (продаж) 
 неконтрольованої 
 частки в дочірньому 
 підприємстві 4291  -  -  -  -  -  -  -  -

 Разом змін у капіталі 4295  -  -  -  - 856  -  - 856

 Залишок на кінець 
 року  4300 5 547  - 2 160 391 808 152 031  -  - 2 318 777

Керiвник Сідей В'ячеслав Володимирович

Головний бухгалтер Коханська Олена Василівна
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�Л Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛ�
ТЛ ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛК
�Л Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛК
КЛ ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛH�
ЕЛ ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛH�
�Л Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛH�
ИЛ ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛHК
HНЛ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛHЕ
HHЛ ɁɚɩɚɫɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛHЕ
HСЛ Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛ H�
H�Л ɉɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ««««««««««««««««««««««««ЛЛЛЛСН
HТЛ Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСН
H�Л ȱɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ «««««««««««««««««««««««««««ЛЛЛЛСН
HКЛ ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСН
HЕЛ Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСH
H�Л ȱɧɲɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ««««««««««««««««««««««ЛЛСС
HИЛ ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦɢ««««ЛЛСС
СНЛ ɉɨɬɨɱɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ««««««««««««««««««««СС
СHЛ ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСТ
ССЛ Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛС�
С�Л Ɉɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСК
СТЛ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСЕ
С�Л ȱɧɲɿ ɞɨɯɨɞɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСЕ
СКЛ ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСЕ
СЕЛ Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛС�
С�Л ȼɢɩɥɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛСИ
СИЛ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ««««««««««««««««ЛЛЛЛЛЛ�Н
�НЛ ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ «««««««««««««««««««ЛЛЛЛ�Н
�HЛ ȼɢɩɭɫɤɢI ɜɢɤɭɩɢ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿ ɩɚɣɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ««««««««ЛЛЛ�Н
�СЛ ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ««ЛЛЛЛЛЛЛЛ««««««««««««««««««ЛЛЛЛЛЛЛххя'
��Л ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ««ЛЛЛЛЛЛЛ««««««««««««««««««ЛЛЛЛЛЛЛЛЛ��
�ТЛ ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ««ЛЛЛЛЛЛЛ««««««««««««««««««ЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛЛ��
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ɁȺəȼȺ ɉɊɈ ȼȱȾɉɈȼȱȾȺɅɖɇȱɋɌɖ ɄȿɊȱȼɇɂɐɌȼȺ
ɁȺ ɉȱȾȽɈɌɈȼɄɍ ɌȺ ɁȺɌȼȿɊȾɀȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ

ɇɢɠɱɟɧɚɜɟɞɟɧɚ ɡɚɹɜɚI ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɫɩɿɥɶɧɨ ɡ ɨɩɢɫɨɦ ɨɛɨɜРɹɡɤɿɜ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ
ɚɭɞɢɬɨɪɿɜI ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɜ Ɂɜɿɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚI ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚI ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɉɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª �ɞɚɥɿ ɡɚ ɬɟɤɫɬɨɦ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨОЛ

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɡɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿI ɹɤɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽI ɜ ɭɫɿɯ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНСТ ɪɨɤɭI ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿI ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɤɚɩɿɬɚɥɿ ɡɚ ɪɿɤI
ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ ɧɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ ɞɚɬɭI ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
�ɞɚɥɿ ɡɚ ɬɟɤɫɬɨɦ ɆɋɎɁОЛ

ɉɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚЦ

% ɜɢɛɿɪ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ʀɯɧɽ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹГ

% ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ ɿ ɞɨɩɭɳɟɧɶГ

% ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɆɋɎɁ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜɫɿɯ ɫɭɬɬɽɜɢɯ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ ɜ ɉɪɢɦɿɬɤɚɯ ɞɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿГ

% ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿI ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹI ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɦɟ
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭI ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɜɢɩɚɞɤɿɜI ɤɨɥɢ ɬɚɤɟ ɞɨɩɭɳɟɧɧɹ
ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟЛ

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɫɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚЦ

% ɪɨɡɪɨɛɤɭI ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɿ ɧɚɞɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚГ

% ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭI ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɽ ɭ ɛɭɞɶДɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢ ɡ
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɢɦɨɝɚɦ ɆɋɎɁГ

% ɜɠɢɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɜɨɽʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ
ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚГ

% ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶЛ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤI ɹɤɢɣ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭI
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ С� ɥɸɬɨɝɨ СНСК ɪɨɤɭЛ

ȼЛɨЛ ɝɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹД
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȱЛ ɘЛ ɘɯɢɦɟɰɶ

Ƚɨɥɨɜɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜ ɋȱȾȿɃ

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɉɥɟɧɚ ɄɈɏȺɇɋɖɄȺ
Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ «««««««««««««««« ɆЛ ȾЛ əɫɿɧɨɜɫɶɤɢɣ



ƒ

а�Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ

Ⱦɚɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЦ С� ɥɸɬɨɝɨ СНСК ɪɨɤɭЛ

ɉɨɜɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɉɪɢɜɚɬɧɟ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞД
Hª

ɋɤɨɪɨɱɟɧɟ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª

Ʉɨɞ ȯȾɊɉɈɍ НHСЕНС��

ɈɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨДɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ

Ʉɪɚʀɧɚ ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɚ

ɘɪɢɞɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚI КHННСI ɦЛ ɏɚɪɤɿɜI ɜɭɥЛ ȺɥɱɟɜɫɶɤɢɯI Т�

Ɏɚɤɬɢɱɧɚ ɚɞɪɟɫɚ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɚI КHННСI ɦЛ ɏɚɪɤɿɜI ɜɭɥЛ ȺɥɱɟɜɫɶɤɢɯI Т�

Ⱦɚɬɚ ɬɚ ɧɨɦɟɪ ɡɚɩɢɫɭ ɜ ȯɞɢɧɨɦɭ
ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɟɽɫɬɪɿ ɸɪЛɨɫɿɛ ɿ ɎɈɉ Н� ɫɟɪɩɧɹ HИИТ ɪɨɤɭ ʋ H Т�Н HСН НННН ННH��С

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɿ ɬɟɥɟɮɨɧɢ �Н�ЕОЕННД�НДИH

Ɏɚɤɫ �Н�ЕОЕННД�НДИH

Ɉɮɿɰɿɣɧɚ ɫɬɨɪɿɧɤɚ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿI ɧɚ
ɹɤɿɣ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ

є9HЛтхбЛ0у

Ⱥɞɪɟɫɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɩɨɲɬɢ ш8й9ш#є9HЛтхбЛ0у

Ɋɨɡɦɿɪ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ��ТЕIН ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ȼɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɄȼȿȾДСНHН ТHЛСН Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ

ɋɟɪɟɞɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ HКHК

Ɋɿɲɟɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɜɿɞ �Н ɬɪɚɜɧɹ СНHК ɪЛ �ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ʋ �НН�ЬСНHК ɜɿɞ �НЛН�ЛСНHКɪЛО ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ ©ɌɊȿɋɌ ɀɂɌɅɈȻɍȾДHª ɛɭɥɨ ɡɦɿɧɟɧɨ ɧɚЦ ɉɊɂȼȺɌɇȿ
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ ©ɌɊȿɋɌ ɀɂɌɅɈȻɍȾДHª ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ
©ɉɪɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚªЛ ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ ©ɌɊȿɋɌ
ɀɂɌɅɈȻɍȾДHª ɽ ɩɪɚɜɨɧɚɫɬɭɩɧɢɤɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɦɚɣɧɚI ɭɫɿɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɿɜ ɉɍȻɅȱɑɇɈȽɈ
ȺɄɐȱɈɇȿɊɇɈȽɈ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼȺ ©ɌɊȿɋɌ ɀɂɌɅɈȻɍȾДHªЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɚɽ ɧɚɦɿɪɭ
ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢɫɹ ɚɥɟ ɜɿɣɧɚ ɡ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɮɟɞɟɪɚɰɿɽɸ ɩɪɢɡɜɟɥɚ ɞɨ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹ ɠɢɬɥɨɜɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
ɜ ɏɚɪɤɨɜɿI ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɦɟɧɲɢɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȺɌ ©ɌɊȿɋɌ ɀɂɌɅɈȻɍȾДHªЛ

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɨɜɢɯ
ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶI ɬɚɤɨɠ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹI ʀɯ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸI ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɤɭɥɶɬɨɜɢɯ ɫɩɨɪɭɞЛ Ⱥɥɟ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ
СНС� ɪɨɰɿ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɽ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɢɯ ɚɪɦɿɽɸ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ
ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɚɝɚɬɨɩɨɜɟɪɯɨɜɢɯ ɬɚ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶЛ

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿI ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢЛ ɍ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɟ ɬɢɩɨɜɢɯ ɡɚ ɫɜɨʀɦ
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦI ɨɛɫɹɝɨɦ �ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜО ɚɛɨ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɿ
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ɫɭɦɢ ɫɬɚɬɟɣI ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢI ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹI ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥI ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɱɢ ɧɚ
ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜЛ

�� ȿɄɈɇɈɆȱɑɇȿ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȿї ȼ əɄɈɆɍ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ ɁȾȱɃɋɇɘȯ
ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿI ɜ ɹɤɿɣ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽɬɶɫɹ
ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɜɿɣɧɚ ɡ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨɸ ɮɟɞɟɪɚɰɿɽɸ ɬɚ ɞɿɽ ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɪɟɠɢɦ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭЛ ȼɿɣɧɚ
SхтпF ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɡɚɜɞɚɜɚɬɢ ɪɭɣɧɿɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɿЛ ɑɟɪɟɡ ɜɬɪɚɬɭ
ɬɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣI ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜ п ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɿɜI ɧɚɞɜɢɫɨɤɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ
ɫɭɬɬɽɜɨ ɜɩɚɥɢ ..ɉ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬI ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ п ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨI ɡɪɿɫ ɞɟɮɿɰɢɬ
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɨɜɚɪɚɦɢI ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɿɡɤɨɝɨ ɩɚɞɿɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ
ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɪɨɫɥɢ ɞɟɮɿɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ Ⱥɥɟ ɩɨɩɪɢ ɜɿɣɧɭ
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɛɟɪɿɝɚɽɬɶɫɹЛ

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢI ɫɬɚɥɚ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ
ɨɛɨɪɨɧɧɨДɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɬɚ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢЛ

ȼɚɠɥɢɜɨ ɣ ɬɟI ɳɨ ɧɚɜɿɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɪɨɤɨɦ ɛɿɡɧɟɫ ɤɪɚɳɟ ɚɞɚɩɬɭɜɚɜɫɹ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɣɧɢI ɯɨɱɚ ɜɢɤɥɢɤɢ ɞɥɹ ɧɶɨɝɨ ɛɭɥɢ ɣ ɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬɽɜɢɦɢ Лɍ СНСТ ɪɨɰɿ ɭɞɚɪɢ ɩɨ ɧɚɲɿɣ
ɟɧɟɪɝɟɬɢɰɿ ɛɭɥɢ ɛɿɥɶɲ ɛɨɥɸɱɢɦɢI ɧɿɠ ɭ СНС�ДɦɭЛ ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀI ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɭɽ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚЛ

ȼɩɪɨɞɨɜɠ СНС� ɪɨɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥɚɫɹ ɡɚɜɞɹɤɢ ɜɢɫɨɤɿɣ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ
ɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɭɦɨɜ ɜɿɣɧɢ ɬɚ ɦРɹɤɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿI ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɥɚɫɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹɦЛ Ɋɟɚɥɶɧɢɣ ɜɚɥɨɜɢɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ СНС� ɪɨɰɿ ɡɪɿɫ
ɧɚ HI�П ɩɪɨɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ СНСТДɝɨI ɩɪɨ ɳɨ ɩɨɜɿɞɨɦɢɥɚ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢЛ ɐɟ
ɡɛɿɝɚɽɬɶɫɹ ɡ ɨɰɿɧɤɨɸ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɭ aх8Eй9 3N8уп6йI ɡɪɨɛɥɟɧɨɸ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɥɸɬɨɝɨЛ

ɇɟ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɣɧɭI ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɪɢɜɚɬɢɦɟ ɣ ɧɚɞɚɥɿЛ ɌɨɛɬɨI ɩɨДɫɭɬɿI
ɫɩɪɚɜɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɨɩɬɢɦɿɫɬɢɱɧɿɲɿ ɬɨɪɿɲɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ² ɧɚɲɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚI ɩɨɩɪɢ ɜɚɧɝɭɜɚɧɧɹ
ɩɟɫɢɦɿɫɬɿɜI ɜɢɫɬɨɹɥɚЛ

ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ ɩɿɞ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɜɿɣɧɢI ɚɥɟ ɪɨɛɢɬɶ ɰɟ ɩɨɜɿɥɶɧɨЛ
ɈɞɧɚɤI ɩɨɩɪɢ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɟ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɬɚ ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɹ

ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɪɨɤɭ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜI ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɬɪɟɧɞɢ ɞɚɸɬɶ ɧɚɞɿʀ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɦɚɤɪɨɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɣ ɭ СНСКДɨɦɭЛ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɚɞɚɩɬɭɽɬɶɫɹ ɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɱɚɫɭI ɩɪɨɬɟ ɭɦɨɜɢ
ɪɨɛɨɬɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢЛ Ɇɚɫɲɬɚɛɧɿ ɨɛɫɬɪɿɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɬɚ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿЛ ɉɨɩɪɢ ɰɟ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɫɜɨʀ ɮɭɧɤɰɿɣЛ

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɿɣɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨДɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ Ɉɬɪɢɦɚɧɚ ɫɭɦɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɿɪɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɫɹɝɧɭɥɚ
ɞɨɜɨɽɧɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹЛ Ⱦɿɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɨɸI ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɨ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɜɿɞ ɝɨɫɩɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ

Ȼɚɝɚɬɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɥɚɜɚɯ �ɋɍ п ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ
ɨɛɨɪɨɧɢI ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɱɨɝɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɮɚɤɬɢɱɧɚ ɱɢɫɟɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜЛ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɢɡɢɤɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɛɟɡɩɟɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ
ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿЛ ȱɫɧɭɽ ɡɧɚɱɧɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨI ɱɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɿ ɰɿ
ɚɤɬɢɜɢI уКх ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɿ ɦɚɪɲɪɭɬɢ ɞɨ ɰɢɯ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɞɥɹ ʀɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹЛ ɐɟ ɦɨɠɟ
ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɚɛɨ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɞɨɯɨɞɿɜЛ
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ɇɚɪɚɡɿ ɜɚɠɤɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿЛ Ɍɢɦ ɧɟ ɦɟɧɲI
ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɰɢɯ ɩɨɞɿɣ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣI ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ
ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɢɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿЛ ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽI ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɬɬɽɜɨ ɩɨɞɿɹ
ɜɩɥɢɜɚɽ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜI ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɬɚ ɣɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫЛ ɉɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ
ɞɿɣ ɬɚ ɜɨɽɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ
ɨɛɦɟɠɟɧɶЛ ɐɿ ɭɦɨɜɢ ɜɤɚɡɭɸɬɶI ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɫɭɬɬɽɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶI ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɦ
ɧɚɪɚɡɿ ɜɩɥɢɜɨɦ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɯ ɞɿɣ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢI ɳɨ ɬɪɢɜɚɽI ɧɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹI ɳɨ ɥɟɠɚɬɶ ɜ
ɨɫɧɨɜɿ ɨɰɿɧɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚI ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ
ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿI ɿI ɨɬɠɟI ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɦɨɠɟ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɚɤɬɢɜɢ ɬɚ
ɩɨɝɚɫɢɬɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɨɝɨ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɜɫɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀI ɹɤɿ ɦɨɝɥɢ ɛ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚI ɚ ɬɚɤɨɠ
ɬɟI ɹɤɢɣ ɜɩɥɢɜ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ ɉɪɨɬɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
ɜɩɟɜɧɟɧɟI ɳɨ ɜ ɫɢɬɭɚɰɿʀI ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹI ɜɨɧɨ ɜɠɢɜɚɽ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ

с� Ɉɫɧɨɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ

Ɂɚ ɜɫɿ ɡɜɿɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢI ɡɚɜɟɪɲɭɸɱɢ ɪɨɤɨɦI ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɜɫɹ �H ɝɪɭɞɧɹ СНHH ɪЛI Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɫɤɥɚɞɚɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɉɨɥɨɠɟɧɶ �ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜО
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ �©ɉ�ɫОȻɈªОЛ Ɂ H ɫɿɱɧɹ СНHС ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɟɪɟɣɲɥɨ ɧɚ ɆɋɎɁЛ Ɂɦɿɧɭ
ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɉ�ɫОȻɈ ɧɚ ɆɋɎɁ ɛɭɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɦɿɧI ɜɧɟɫɟɧɢɯ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªI ɹɤɿ ɧɚɛɭɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ H ɫɿɱɧɹ СНHС ɪɨɤɭЛ

Ⱦɚɬɨɸ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɽ H
ɫɿɱɧɹ СНHСɪЛ ɉɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɿ ɞɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦI
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɧɨɪɦɢ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿI ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɆɋɎɁ H ©ɉɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿªЛ ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿI ɜɢɤɥɚɞɟɧɢɯ ɭ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɆɋɎɁI ɬɚ ɜɢɦɨɝ ɆɋȻɈ HI ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜI
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɫɬЛТ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªЛ

Ɉɫɧɨɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ
Ⱦɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ �ɞɚɥɿ ± ɆɋɎɁОI ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛДɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢI ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢI ɹɤɿ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭI ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿI ɜɢɤɨɧɭɸɱɢ ɜɢɦɨɝɢI
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɋɬɚɬɭɬɨɦ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI ɬɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨɽɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ ɆɋɎɁI ɳɨ ɽ ɱɢɧɧɢɦɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ
�HЛHСЛСНС� ɪЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɠɨɞɧɢɯ ɆɋɎɁ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨЛ

ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɜ ɬɢɫɹɱɚɯ ɝɪɢɜɟɧɶI ɜɫɿ ɫɭɦɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɿ ɞɨ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɤɪɿɦ
ɜɢɩɚɞɤɿɜI ɞɟ ɜɤɚɡɚɧɨ ɿɧɲɟЛ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɜɟɞɟ ɫɜɨʀ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɿ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɝɪɢɜɧɿ Д
ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɨɞɢɧɢɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢI ɹɤ ɬɨɝɨ ɜɢɦɚɝɚɽ ɫɬЛ� Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ©ɉɪɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɬɚ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿªЛ



ѵ

�� ɉɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿI ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɿ
ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɽ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹI ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɛɭɥɨ ɛ
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɬɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭI ɹɤɛɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨДɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ

СТ ɥɸɬɨɝɨ СНСС ɪɨɤɭ ɪɨɫɿɣɫɶɤɚ ɮɟɞɟɪɚɰɿɹ ɪɨɡɩɨɱɚɥɚ ɩɨɜɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɟ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ
ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭЛ ɍ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ ɜɬɨɪɝɧɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɜɨɽɧɧɢɣ ɫɬɚɧЛ

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢI ɳɨ ɏɚɪɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɛɥɢɡɶɤɨ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɡ ɚɝɪɟɫɨɪɨɦI ɜɿɣɧɚI ɳɨ
ɩɨɱɚɥɚɫɶ ɧɟɜɿɞɨɦɨ ɫɤɿɥɶɤɢ ɱɚɫɭ ɛɭɞɟ ɬɪɢɜɚɬɢI ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɠɟɪɬɜI ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹI ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢI ɜɿɞɤɥɸɱɟɧɶ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿʀ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨɝɨ
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭЛ

ɐɟɣ ɮɚɤɬ ɦɚɽ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫДɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿI ɭ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɭɛ¶ɽɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ
ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɪɟɠɢɦɿЛ

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɫɿ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢI Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ ɫɜɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶЛ Ⱦɥɹ ɰɿɥɟɣ ɫɜɨɽʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɞɿɣɲɨɜ
ɜɢɫɧɨɜɤɭI ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɫɭɬɬɽɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶI ɳɨ ɦɨɠɟ ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɦɧɿɜ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿЛ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽ
ɦɚɥɨɣɦɨɜɿɪɧɨɸ ɡɚɝɪɨɡɭ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɨɞɿɣI ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɠɢɜɚɽ ɜɫɿ
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɞɥɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯI ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɹ ɧɚ
ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿЛ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɦɚɽ ɧɚɦɿɪɿɜ ɥɿɤɜɿɞɭɜɚɬɢ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɱɢ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶЛ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿI ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭI ɧɚ ɞɚɬɭ
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɽ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦЛ

ɐɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɛɭɥɚ ɫɤɥɚɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɠɨɞɧɢɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɶI ɹɤɿ ɛ ɛɭɥɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿI ɹɤɛɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿЛ

в� Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ�
Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɱɢɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢI ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ� ɞɚɥɿ Д ɆɋɎɁО ɬɚ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹɯI ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿ Ʉɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿI ɹɤɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨʀ ɬɚ
ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ Ɂɦɿɧ ɜ ɨɰɿɧɤɚɯ ɫɭɦI ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢɯ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ
ɡɜɿɬɚɯ �ɹɤ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯI ɬɚɤ ɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɨɤɿɜО ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨЛ

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪɿɤ ɜɯɨɞɢɬɶЦ
Д Ȼɚɥɚɧɫ �Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧО ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛГ
Д Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ �Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞО ɡɚ СНС� ɪɿɤГ
Д Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ СНС� ɪɿɤГ
Д Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ СНС� ɪɿɤГ
Д Ɂɜɿɬɢ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɡɚ СНСТ ɪɿɤГ
Д ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪɿɤЛ

Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɟ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹI ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ
ɨɡɧɚɤɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɡɚ ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢЦ
ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɭ ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿЛ



ƕ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɨɞɚɽ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɳɨɞɨ ɜɫɿɯ ɫɭɦI
ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ ȼɤɥɸɱɟɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚɤɨɠ ɿ ɜ ɨɩɢɫɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɰɢɯ ɩɪɢɦɿɬɨɤ
ɜɜɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɟɞɨɪɟɱɧɢɦЛ Ɋɹɞɤɢ ɡɜɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɟ ɦɿɫɬɹɬɶ ɩɨɫɢɥɚɧɶ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɉɪɢɦɿɬɤɢI ɬɨɦɭ
ɳɨ ɰɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɚɦɢI ɚɥɟ ɉɪɢɦɿɬɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɞɥɹ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨ
ɫɭɬɬɽɜɢɦ ɫɬɚɬɬɹɦ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɚ ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɚ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋȻɈ � ©Ɉɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢI ɡɦɿɧɢ ɜ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɤɚɯ ɬɚ ɩɨɦɢɥɤɢª ɬɚ
ɿɧɲɢɯ ɱɢɧɧɢɯ ɆɋɎɁЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɛɢɪɚɽ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɫɜɨʀ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɞɥɹ
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿʀI ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɿɣ ɚɛɨ ɭɦɨɜI ɹɤɳɨ ɆɋɎɁ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚɽ ɚɛɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɽ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɬɚɬɟɣI ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɿɧɲɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɪɟɱɧɢɦɢЛ Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɨɛɥɿɤɨɜɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿI ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ
ɪɨɰɿЛ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɨɛɥɿɤɨɜɿ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ
ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹI ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶI ɳɨ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭЛ Ɉɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɿ
ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɞɨɫɜɿɞɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯI ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɯ
ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɞɿɣI ɹɤɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧЛ ɇɚ СНС� ɪɿɤ ɡ
ɦɟɬɨɸ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ
ɫɬɚɜɤɚ HHПЛ Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

Ɂɚɩɚɫɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢи Ɂɚɩɚɫɢ ɨɰɿɧɸɸɬɶ ɡɚ ɦɟɧɲɨɸ ɡ ɬɚɤɢɯ ɞɜɨɯ ɜɟɥɢɱɢɧЦ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɚ
ɱɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀЛ ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɜɫɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹI
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢI ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ʀɯ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɫɬɚɧЛ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ
ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɰɿɧɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹI ɜɜɿɡɧɨɝɨ ɦɢɬɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ �ɨɤɪɿɦ ɉȾȼОI ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɜɢɬɪɚɬ
ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ �ɭ ɜɢɩɚɞɤɭI ɹɤɳɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɬɨɱɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜɡɚɽɦɨɡɜ¶ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɬɚɤɢɦɢ
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɜɢɞɨɦ ɡɚɩɚɫɭОI ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬI ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ
ɩɨɜРɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝЛ Ɍɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ ɡɧɢɠɤɢI ɿɧɲɿ
ɡɧɢɠɤɢ ɬɨɳɨ ɜɢɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹЛ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭ ɡɚɩɚɫɿɜ
ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢI ɩɪɹɦɨ ɩɨɜРɹɡɚɧɿ ɡ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚI ɧɚɩɪɢɤɥɚɞI ɩɪɹɦɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɪɨɛɤɭI ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭI ɿɧɲɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢЛ ȼɨɧɢ ɬɚɤɨɠ
ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɬɚ ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯО ɜɢɬɪɚɬЛ Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯО ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɬɪɚɬɢI ɩɨɜРɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɪɟɪɨɛɤɨɸI ɛɚɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹЛ Ɇɨɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚI
ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɧɨɪɦɚɥɶɧɿɣ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿЛ ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɿ ɧɚɤɥɚɞɧɿ
�ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿО ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɬɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭI ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɩɨɧɟɫɟɧɿЛ Ɂɦɿɧɧɿ
ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɧɚɤɥɚɞɧɿ �ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɪɨɛɧɢɱɿО ɜɢɬɪɚɬɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɠɧɭ ɨɞɢɧɢɰɸ
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣЛ ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɫɢɪɨɜɢɧɢ
ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜI ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɆɒɉI ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ aьaoЛ ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹɦI ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿЛ ɌɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨД
ɡɚɝɨɬɿɜɟɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɧɟ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹЛ

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ� ɈɛРɽɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɽ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭI
ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸЛ ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɛРɽɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡЦ
ɚО ɰɿɧɢ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹI ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɿɦɩɨɪɬɧɿ ɦɢɬɚ ɬɚ ɧɟɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɩɿɫɥɹ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɬɚ ɰɿɧɨɜɢɯ ɡɧɢɠɨɤЛ



Ѷ

ɛО ɛɭɞɶДɹɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬI ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜРɹɡɚɧɿ ɡ ɞɨɫɬɚɜɤɨɸ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜ ɫɬɚɧI ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɭ ɫɩɨɫɿɛI ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦЛ
ɜО ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠI ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛРɽɤɬɚ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀI ɧɚ ɹɤɿɣ ɜɿɧ ɪɨɡɬɚɲɨɜɚɧɢɣI ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɹɤɢɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɛɟɪɟ ɚɛɨ ɤɨɥɢ ɤɭɩɭɽ ɰɟɣ
ɨɛРɽɤɬЛ

ɉɿɫɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɨɦI ɨɛ¶ɽɤɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɥɿɞ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚ ɣɨɝɨ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ
ɦɿɧɭɫ ɛɭɞɶДɹɤɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɛɭɞɶДɹɤɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ �ɦɨɞɟɥɶ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿОЛ

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɨɛРɽɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɪɚɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɜɿɞ
ɨɛ¶ɽɤɬɚI ɬɨɛɬɨI ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɨɛРɽɤɬɚI ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭɽ ɣɨɝɨ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɨɰɿɧɟɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢI ɬɚɤɿ ɹɤЦ ɬɟɪɦɿɧ ɫɥɭɠɛɢI ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶI ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɩɥɨɳɿI ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɬЛɿЛ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛРɽɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI ɡ ɦɟɬɨɸ
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛРɽɤɬɚI ɳɨ ɧɟ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞI
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɩɟɪɿɨɞɿ ʀɯ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹЛ

ɇɚ ɡɟɦɥɸ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹЛ
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɳɨɦɿɫɹɱɧɨI ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɞɧɹI ɤɨɥɢ

ɜɿɧ ɫɬɚɽ ɩɪɢɞɚɬɧɢɦ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹI ɬɨɛɬɨ ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɞɨ ɦɿɫɰɹ ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɬɚ
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɣ ɭ ɫɬɚɧI ɭ ɹɤɨɦɭ ɜɿɧ ɩɪɢɞɚɬɧɢɣ ɞɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ ɭ ɫɩɨɫɿɛI ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦЛ

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨ ɨɛРɽɤɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI ɳɨ ɚɦɨɪɬɢɡɭɽɬɶɫɹI ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɨɞɧɭ ɡ ɞɜɨɯ ɞɚɬI ɹɤɚ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɪɚɧɿɲɟЦ ɧɚ ɞɚɬɭI ɡ ɹɤɨʀ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɢɣ
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭ �ɚɛɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɝɪɭɩɢI ɹɤɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶ ɹɤ ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɭ ɞɥɹ
ɩɪɨɞɚɠɭОI ɚɛɨ ɧɚ ɞɚɬɭI ɡ ɹɤɨʀ ɩɪɢɩɢɧɹɸɬɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɭЛ

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟ ɩɪɢɩɢɧɹɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɫɬɨɸ ɚɛɨ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɿʀ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜЛ

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿЛ

Ȼɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɿɞ ɨɫɿɛI ɳɨ ɧɟ ɽ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦI ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭI ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɆɋɎɁ �ь…цО СН ³Ɉɛɥɿɤ
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɝɪɚɧɬɿɜ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ´Л Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ
ɨɩɪɢɛɭɬɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ
ɩɟɪɿɨɞɿɜЛ Ⱦɨɯɨɞɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɿɜI ɭ ɹɤɢɯ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɽ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɰɶɨɝɨ
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭЛ

Ⱦɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀО ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛРɽɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ
ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɫɬɜɨɪɟɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɭ ɬɟɯɧɿɱɧɭЛ ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɿɫɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɶ ɆɋȻɈ HК ©Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢª ɬɚ ɆɋȻɈ �� ©ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ
ɚɤɬɢɜɢªЛ ɉɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛРɽɤɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɤɨɦɿɫɿɹ ɜɪɚɯɨɜɭɽ ʀɯ ɩɥɚɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶI ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɢɣ ɮɿɡɢɱɧɢɣ
ɿ ɦɨɪɚɥɶɧɢɣ ɡɧɨɫI ɩɪɚɜɨɜɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹI ɡɨɤɪɟɦɚI ɫɬɪɨɤɢ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹI
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦЛ ȼɢɜɨɞɢ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɢɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɜɟɞɟɧɨɦɭ
ɳɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ �ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜО ɧɚɤɚɡɿI ɪɟɽɫɬɪɚɰɿɹ
ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ



Ɩ

ȼɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɆɋɎɁ ɬɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ
ɩɟɜɧɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɦɿɠ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜɹɡɚɧɶ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯɧɶɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸЛ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɟɮɟɤɬ ɡɦɿɧɢ ɰɢɯ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ
ɪɿɡɧɢɰɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ
ɪɿɱɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɬɟɫɬ ɧɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛСНС�Л
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɤɨɦɿɫɿʀ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ
ɜɚɪɬɿɫɬɶI ɬɨɦɭ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɨЛ

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ� ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ Д ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ �ɡɟɦɥɹ ɱɢ ɛɭɞɿɜɥɹI
ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɚ ɛɭɞɿɜɥɿI ɚɛɨ ʀɯ ɩɨɽɞɧɚɧɧɹОI ɭɬɪɢɦɭɜɚɧɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɟɧɞɧɢɯ
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɚɛɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɱɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɛɨɯ ɰɿɥɟɣI ɚ ɧɟ ɞɥɹЦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɱɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜI ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝ ɱɢ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣI
ɚɛɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɜ ɡɜɢɱɚɣɧɨɦɭ ɯɨɞɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ

ɉɟɜɧɿ ɜɢɞɢ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɨɞɧɭ ɱɚɫɬɤɭI ɹɤɚ ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɨɪɟɧɞɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɚɛɨ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭI ɬɚ ɞɪɭɝɭ ɱɚɫɬɤɭI ɹɤɚ ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɚɛɨ ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝI ɚɛɨ ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣЛ
əɤɳɨ ɰɿ ɱɚɫɬɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɿ ɨɤɪɟɦɨ �ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɨ ɧɚɞɚɧɿ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɭɝɨɞɨɸ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɨɪɟɧɞɭОI ɬɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽ ɰɿ ɱɚɫɬɤɢ ɨɤɪɟɦɨЛ əɤɳɨ ɰɿ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ
ɩɪɨɞɚɧɿ ɨɤɪɟɦɨI ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɽ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɸ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɸI ɹɤɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɧɟɡɧɚɱɧɚ ʀʀ ɱɚɫɬɤɚ
ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɚɛɨ ɜ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɿ ɬɨɜɚɪɿɜ ɱɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɫɥɭɝI ɚɛɨ
ɞɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣЛ

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɫɥɿɞ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɡɚ ʀʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸЛ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿɸ
ɫɥɿɞ ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɞɨ ɩɟɪɜɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢЛ

ɉɿɫɥɹ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɰɿɧɸɽ ɜɫɸ ɫɜɨɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɡɚ
ɦɨɞɟɥɥɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿI ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɆɋɎɁ �ь…цО ³Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ´Л

ɉɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ �ɚɛɨ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿО ɫɥɿɞ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɨɞɿ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɬɨɞɿI ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚɽɬɶɫɹ ɡɦɿɧɚ ɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿЛ

ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ� ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ± ɰɟ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɢɣ ɚɤɬɢɜI ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚɽ
ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɫɭɛɫɬɚɧɰɿʀ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣЛ Ⱥɤɬɢɜ ɽ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦI ɹɤɳɨ ɜɿɧЦ ɦɨɠɟ
ɛɭɬɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣI ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɢɬɢ ɚɛɨ ɜɿɞɞɿɥɢɬɢ ɿ ɩɪɨɞɚɬɢI ɩɟɪɟɞɚɬɢI
ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɬɢI ɡɞɚɬɢ ɜ ɨɪɟɧɞɭ ɚɛɨ ɨɛɦɿɧɹɬɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɚɛɨ ɪɚɡɨɦ ɡ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɧɢɦ
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦI ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɱɢ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɦI ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨI ɱɢ ɦɚɽ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɧɚɦɿɪ ɡɪɨɛɢɬɢ ɰɟГ ɚɛɨ ɹɤɳɨ ɚɤɬɢɜ ɜɢɧɢɤɚɽ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɜI
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨI ɱɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɨɧɢ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɚɛɨ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿ ɜɿɞ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɚɛɨ ɠ ɜɿɞ
ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶЛ ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸЛ
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭI ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨI ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ
ɨɰɿɧɢɬɢЛ ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɨ ɩɪɢɞɛɚɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɦɿɫɬɹɬɶ ɰɿɧɭ ɣɨɝɨ
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹI ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɜɜɿɡɧɟ ɦɢɬɨ ɬɚ ɧɟɜɿɞɲɤɨɞɨɜɚɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɿɫɥɹ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹ
ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɧɢɠɨɤГ ɬɚ ɛɭɞɶДɹɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢI ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ
ɰɶɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɞɥɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦЛ ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨ ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɨɝɨ
�ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɨɝɨ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦО ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪɚɬI ɹɤɿ
ɦɨɠɧɚ ɩɪɹɦɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹI ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɭ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ
ɫɩɨɫɿɛI ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦЛ Ɉɛ¶ɽɤɬ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɩɢɫɭɽɬɶɫɹ ɡ
ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɪɢ ɣɨɝɨ ɜɢɛɭɬɬɿ ɚɛɨ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭI ɤɨɥɢ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ
ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɜɢɛɭɬɬɹ ɛɿɥɶɲɟ ɧɟ ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞЛ

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹт ɭɦɨɜɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɬɚ ɭɦɨɜɧɿ ɚɤɬɢɜɢ и Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ± ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡ
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɚɛɨ ɫɭɦɨɸЛ



ƐƏ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɹɤɳɨЦ
% ɜɨɧɨ ɦɚɽ ɿɫɧɭɸɱɟ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ �ɸɪɢɞɢɱɧɟ ɱɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɟО ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɦɢɧɭɥɨʀ

ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɭɸɱɨʀ ɩɨɞɿʀГ
% ɣɦɨɜɿɪɧɨI ɳɨ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜI ɹɤɿ ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢI ɛɭɞɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ

ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹГ
% ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɭɦɭ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹЛ
ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɭɦɨɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶЦ
% ɇɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦГ
% ɇɚ ɞɨɛɭɞɨɜɭ ɨɛ¶ɽɤɬɚ �ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿОГ
% ɇɚ ɫɭɞɨɜɿ ɩɨɡɨɜɢ �ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿОГ
% ɇɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ �ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿОГ
% ɉɿɞ ɨɛɬɹɠɥɢɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ �ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿОГ
% ȱɧɲɿ �ɡɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿОЛ
ɇɟ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜЛ ɋɭɦɚI ɜɢɡɧɚɧɚ ɹɤ

ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹI ɹɜɥɹɽ ɫɨɛɨɸ ɧɚɣɤɪɚɳɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜɢɞɚɬɤɿɜI ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭЛ ɍ ɜɢɩɚɞɤɚɯI ɤɨɥɢ ɜɩɥɢɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɝɪɨɲɟɣ ɭ ɱɚɫɿ
ɫɭɬɬɽɜɢɣI ɫɭɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɽ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜɢɞɚɬɤɿɜI ɹɤɿI ɹɤ ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹI ɛɭɞɭɬɶ
ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹЛ Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ
ɩɟɪɿɨɞɭ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɧɚɣɤɪɚɳɨʀ ɨɰɿɧɤɢЛ əɤɳɨ ɜɠɟ ɧɟɦɚɽ
ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿI ɳɨ ɜɢɛɭɬɬɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜI ɤɨɬɪɿ ɜɬɿɥɸɸɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɢɝɨɞɢI ɛɭɞɟ ɩɨɬɪɿɛɧɢɦ ɞɥɹ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹI ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɨɪɧɭɽɬɶɫɹЛ ɋɬɜɨɪɟɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɥɢɲɟ ɭ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢI ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɹɤɢɯ ɜɨɧɨ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨ ɜɢɡɧɚɜɚɥɨɫɹЛ Ⱦɚɬɨɸ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ ɽ ɞɚɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬЛ

Ɋɟɡɟɪɜ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɿ ɡɛɢɬɤɢЛ
ɉɿɞ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶЦ ɜɢɞɚɧɿ ɩɨɡɢɤɢГ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ

�ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚОГ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢГ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ
�ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ
ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜОГ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɛɨɪɝɨɜɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ �ɳɨ ɭɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ
ɩɨɬɨɤɿɜ ɭ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭI ɩɪɨɰɟɧɬɿɜI ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ʀɯ ɩɪɨɞɚɠɭОЛ

ɉɿɞ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɧɟ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶЦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢI ɳɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɡɛɢɬɨɤГ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢI ɳɨ
ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞЛ

Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɨɰɿɧɤɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɬɚɤɨɠ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ ɿ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ
ɨɰɿɧɨɱɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚЦ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɦɢ ɧɚɞɚɬɢ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ
ɩɨɡɢɤɭГ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚɪɚɧɬɿʀЛ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ
ɬɨɝɨI ɹɤ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ± ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɱɢ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ
ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞЛ

əɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸЛ Ɉɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ
ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿ ɡɦɟɧɲɭɽ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЛ ɍ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚɤɢɣ
ɪɟɡɟɪɜ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɚɤɬɢɜɿɜI ɡɦɟɧɲɭɸɱɢ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ
ɚɤɬɢɜɭЛ

əɤɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ
ɞɨɯɿɞI ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɬɚɤɨɠ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ
ɿ ɡɛɢɬɤɿɜI ɚɥɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ �ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞОЛ Ɍɚɤɢɦ



ƐƐ

ɱɢɧɨɦI ɨɰɿɧɨɱɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɽ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧI ɚ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽɬɶɫɹ ɹɤ ɨɞɢɧ ɿɡ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭЛ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ� Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽɆɋɎɁ �ьaмцО И ³Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ´I
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɢɣ ɧɚ ɫɚɣɬɿ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɽЦ

% ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɹɤ ɬɚɤɿI ɳɨ ɧɚɞɚɥɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸI
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɚɛɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɛɢɬɨɤI ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɛɨɯ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜЦ
�ɚО ɛɿɡɧɟɫДɦɨɞɟɥɿ ɫɭɛРɽɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢГ ɬɚ
�ɛО ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦЛ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɜ ɪɚɡɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɭɦɨɜЦ

�ɚО ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫДɦɨɞɟɥɿI ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ ɽ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜГ ɿ
EО ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɭ ɩɟɜɧɿ ɞɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢI ɤɨɬɪɿ ɽ ɫɭɬɨ
ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢЛ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɭ
ɪɚɡɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɛɨɯ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɢɠɱɟ ɭɦɨɜЦ
�ɚО ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɤɬɢɜ ɭɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɿɡɧɟɫДɦɨɞɟɥɿI ɦɟɬɚ ɹɤɨʀ ɞɨɫɹɝɚɽɬɶɫɹ ɹɤ ɲɥɹɯɨɦ
ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜI ɬɚɤ ɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜI ɿ
EО ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɝɟɧɟɪɭɸɬɶ ɭ ɩɟɜɧɿ ɞɚɬɢ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢI ɤɨɬɪɿ ɽ ɫɭɬɨ
ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɿɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢЛ
ɍ ɰɿɥɹɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɧɤɬɿɜОЦ
�ɚО ɨɫɧɨɜɧɚ ɫɭɦɚ ± ɰɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɩɪɢ ɩɟɪɜɿɫɧɨɦɭ ɜɢɡɧɚɧɧɿЛ
�ɛО ɩɪɨɰɟɧɬɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɡɚ ɱɚɫɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣI ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤI
ɩɨɜРɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɫɭɦɨɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭI ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɿɧɲɿ
ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢI ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɡ ɦɚɪɠɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭЛ
% ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɹɤ ɬɚɤɿI ɳɨ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɨɸ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸI ɡɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦЦ
�ɚО ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜсɹɡɚɧɶи ɳɨ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ
ɡɛɢɬɨɤЛ Ɍɚɤɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹI ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɩɨɯɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢи ɳɨ ɽ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɦɢI ɧɚɞɚɥɿ
ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸЛ
�ɛО ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶI ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɪɚɡɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜ ɪɚɡɿ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɭɱɚɫɬɿЛ

ȾɨɯɨɞɢЛ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨI ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ НHЛНHЛСНH� ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɆɋɎɁ H�
©Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɡ ɤɥɿɽɧɬɚɦɢªЛ

Ɉɛɥɿɤ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ
ɩɪɨɰɟɫɿɜЦ ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɜɚɪɬɢɪI ɜɢɝɨɬɨɜɥɟɧɧɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ
ɬɨɜɚɪɿɜI ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɪɨɛɿɬI ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝЛ

Ɉɪɟɧɞɚ� ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨI ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ НHЛНHЛСНHИ ɞɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜI ɬɚ ɬɢɯI
ɳɨ ɡɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɨɪɟɧɞɭI ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɆɋɎɁ HКЛ

ɆɋɎɁ HК ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɽ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɢɡɧɚɧɧɹI ɨɰɿɧɤɢI ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ
ɨɪɟɧɞɭ ɿ ɜɢɦɚɝɚɽI ɳɨɛ ɨɪɟɧɞɚɪɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɢ ɜɫɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɽɞɢɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ



ƐƑ

ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧI ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɥɿɤɭI ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨɦɭ ɜ ɆɋȻɈ HЕ ɞɥɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢЛ ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɞɜɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ Д ɳɨɞɨ
ɨɪɟɧɞɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡ ɧɢɡɶɤɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞI ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩРɸɬɟɪɿɜО ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ
ɨɪɟɧɞɢ �ɨɪɟɧɞɢ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ HС ɦɿɫɹɰɿɜОЛ ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɱɚɬɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɨɪɟɧɞɚɪ ɛɭɞɟ
ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ �ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢОI ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɢɜI ɹɤɢɣ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɽ ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɚɡɨɜɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɟɪɦɿɧɭ ɨɪɟɧɞɢ �ɚɤɬɢɜ ɭ ɮɨɪɦɿ
ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹОЛ Ɉɪɟɧɞɚɪɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɿ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ
ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɦ ɩɨ ɨɪɟɧɞɿ ɨɤɪɟɦɨ ɜɿɞ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹЛ

Ɉɪɟɧɞɚɪɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɟɪɟɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ
ɩɟɜɧɨʀ ɩɨɞɿʀ �ɧɚɩɪɢɤɥɚɞI ɡɦɿɧɚ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɨɪɟɧɞɢI ɡɦɿɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ
ɡɦɿɧɢ ɿɧɞɟɤɫɭ ɚɛɨ ɫɬɚɜɤɢI ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜОЛ ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ
ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɨɪɟɧɞɚɪ ɛɭɞɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɭɦɢ ɩɟɪɟɨɰɿɧɤɢ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɡ ɨɪɟɧɞɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ
ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɮɨɪɦɿ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹЛ

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɥɿɤɭ ɞɥɹ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋɎɁ HК ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹ ɜ
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɿɸɱɢɦɢ ɜ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɆɋȻɈ HЕЛ Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ
ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɨɪɟɧɞɭI ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɬɿ ɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀI ɳɨ ɿ ɜ ɆɋȻɈ HЕI
ɜɢɞɿɥɹɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɨɪɟɧɞɢЦ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ �ɿО ɮɿɧɚɧɫɨɜɭЛ Ʉɪɿɦ ɰɶɨɝɨI ɆɋɎɁ HК ɜɢɦɚɝɚɽ
ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɿɜ �ɿО ɨɪɟɧɞɚɪɿɜ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɆɋȻɈ HЕЛ

Ɉɪɟɧɞɚɪ ɦɚɽ ɩɪɚɜɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ
ɩɿɞɯɨɞɭ ɚɛɨ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭЛ ɉɟɪɟɯɿɞɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹЛ

Ɂɚ СНС� ɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɪɟɧɞɭɜɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢI ɚ
ɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹЛ Ⱥɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɭ
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸЛ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɹɤ Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɡɧɚɽ ɨɪɟɧɞɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɹɤ ɞɨɯɿɞ ɧɚ
ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿЛ Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɜɢɡɧɚɽ ɜɢɬɪɚɬɢI ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸI ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɩɪɢ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɭ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢI ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢЛ Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɞɨɞɚɽ ɩɟɪɜɿɫɧɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɬɪɚɬɢI ɩɨɧɟɫɟɧɿ
ɩɪɢ ɭɤɥɚɞɚɧɧɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ ɨɪɟɧɞɭI ɞɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ
ɜɢɡɧɚɽ ʀɯI ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɫɬɪɨɤɭ ɨɪɟɧɞɢ ɧɚ ɬɚɤɿɣ ɫɚɦɿɣ ɨɫɧɨɜɿI ɹɤ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢЛ
ɉɨɥɿɬɢɤɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚ ɛɚɡɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢI ɳɨ ɚɦɨɪɬɢɡɭɸɬɶɫɹI ɽ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢI ɽ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɸ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɰɹ ɳɨɞɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ
ɩɨɞɿɛɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜЛ Ɉɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɨɛɱɢɫɥɸɽ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ HК ɬɚ ɆɋȻɈ ��Л
ɓɨɛ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢI ɱɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿɣ ɨɪɟɧɞɿ ɬɚ
ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɢɣ ɡɛɢɬɨɤ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿI ɨɪɟɧɞɨɞɚɜɟɰɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ
ɆɋȻɈ �КЛ

ȱɽɪɚɪɯɿɹ ɨɰɿɧɨɤ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ʀɯ
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ ɨɰɿɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ �ɜ
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜО ɬɚ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶI ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɿ ɨɰɿɧɤɢI ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɆɋɎɁ
H� ɭ Ɂɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭЛ

Ʉɥɚɫɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶI
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Ɇɟɬɨɞ
ɨɰɿɧɤɢ

�ɪɢɧɤɨɜɢɣI
ɞɨɯɿɞɧɢɣI
ɜɢɬɪɚɬɧɢɣО

ȼɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ

Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɨɰɿɧɤɚ
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ

Ɋɢɧɤɨɜɢɣ Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɤɭɪɫɢ ɇȻɍ



Ɛƒ

Ʉɥɚɫɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶI
ɨɰɿɧɟɧɢɯ ɡɚ

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
Ɇɟɬɨɞ
ɨɰɿɧɤɢ

�ɪɢɧɤɨɜɢɣI
ɞɨɯɿɞɧɢɣI
ɜɢɬɪɚɬɧɢɣО

ȼɯɿɞɧɿ ɞɚɧɿ

ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸI ɹɤɚ
ɞɨɪɿɜɧɸɽ ʀɯ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɨɰɿɧɤɚ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸI ɹɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɜɚɪɬɨɫɬɿ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹI ɬɨɛɬɨ ɫɭɦɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɯ
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɧɚ
ɞɚɬɭ ɨɰɿɧɤɢЛ

Ⱦɨɯɿɞɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢI
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹI
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɯɿɞɧɿ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ

ɉɨɬɨɱɧɿ
ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɨɰɿɧɤɚ
ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɜɚɪɬɿɫɬɸ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

ȼɢɬɪɚɬɧɢɣ Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɿ ɭɦɨɜɢI
ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹI
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɜɢɯɿɞɧɿ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ

ȱɧɲɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹи ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɆɋɎɁ бя ©Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿª
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚ

ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸI ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚɽ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜЛ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɜɢɳɟɧɚɜɟɞɟɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɽ
ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢI ɿ ɧɟ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɢɥɚɫɶ ɛɭɞɶДɹɤɚ ɫɭɬɬɽɜɚ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿI ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɨɸ ɞɥɹ
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

з� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜї ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿї ɚɥɟ ɧɟ
ɧɚɛɪɚɥɢ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ на�на��н�в ɪ�

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɥɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢI ɪɨɡРɹɫɧɟɧɧɹ ɚɛɨ
ɩɨɩɪɚɜɤɢI ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿI ɚɥɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭЛ

ɇɢɠɱɟ ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɿ ɪɨɡРɹɫɧɟɧɧɹI ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɜɢɩɭɳɟɧɿI ɚɥɟ ɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ
ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɢɩɭɫɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚɽ ɧɚɦɿɪ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɰɿ
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡ ɞɚɬɢ ʀɯ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɫɢɥɭЛ

Ɂ НHЛНHЛСНСК ɪɨɤɭ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɱɢɧɧɨɫɬɿЦ
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ И ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢª ɬɚ ɆɋɎɁ Е ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢЦ

ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª ² ©ȾɨɝɨɜɨɪɢI ɳɨ ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɥɟɠɧɭ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸª
Д ɍɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɳɨɞɨ ©ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹª ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜI ɳɨ
ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɥɟɠɧɭ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝɿɸГ ɤɨɪɢɝɭɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ
ɨɛ¶ɽɤɬɚ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜГ ɞɨɞɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ
ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɪɨ ɜɩɥɢɜ ɬɚɤɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢЛ

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ И ɬɚ ɆɋɎɁ Е ² ©ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜª Д Ɉɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞɯɨɞɢЬɨɛɥɿɤɨɜɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɳɨɞɨЦ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ �ɭ ɬЛɱЛ ɡɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ² ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜОГ
ɨɰɿɧɤɢ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢI ɩɪɢɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɞɨ
ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜГ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɭ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜI ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ



ƐƓ

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦГ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ �ɭɦɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢI ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ
ɤɚɩɿɬɚɥɭI ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɱɟɪɟɡ ɿɧɲɢɣ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞОЛ

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ И ɬɚ ɆɋɎɁ Е ² ©«ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɥɢɲɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɡ
ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ Д ɐɟ ɩɟɪɟɯɿɞɧɚ ɨɩɰɿɹ
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹЦ ɞɨɡɜɨɥɹɽɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜ ɪɚɧɿɲɟI ɧɿɠ ɭɜɟɫɶ ɩɚɤɟɬ ɩɨɩɪɚɜɨɤЛ Ɉɫɤɿɥɶɤɢ
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹI ɨɤɪɟɦɨ ɰɹ ɨɩɰɿɹ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹЛ

Ɋɿɱɧɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɆɋɎɁ ² Ɍɨɦ HH Д ɉɚɤɟɬ
ɜɭɡɶɤɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ �ɭɬɨɱɧɟɧɧɹЬɫɩɪɨɳɟɧɧɹЬɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹО ɞɨ ɆɋɎɁ HI ɆɋɎɁ Е
�ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɦɢОI ɆɋɎɁ ИI ɆɋɎɁ HНI ɆɋȻɈ ЕЛ

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ H ©ɉɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɋɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ
ɨɛɥɿɤɭ ɆɋɎɁª Д ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɨɛɥɿɤɭ ɯɟɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜГ ɞɥɹ
ɫɭɛ¶ɽɤɬɚI ɳɨ ɧɟ ɽ ɩɟɪɲɢɦ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɱɟɦI ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɭ ɨɛɥɿɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭЛ

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ Е ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢЦ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª Д
ɍɬɨɱɧɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɶ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɿɜЦ �ɚО ɩɪɢɛɭɬɨɤЬɡɛɢɬɨɤ ɜɿɞ
ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹI �ɛО ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɳɨɞɨ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɬɚ ɰɿɧɨɸ ɨɩɟɪɚɰɿʀI �ɜО ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɜɫɬɭɩɭ ɞɨ ɧɚɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɹɫɧɟɧɶ
ɳɨɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭЛ

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ И ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢª ² ³ɰɿɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ´ Д
ɍɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɩɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿЦ
ɤɨɪɢɝɭɽɬɶɫɹ ɩɨɫɢɥɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɆɋɎɁ H�I ɳɨɛ ɭɫɭɧɭɬɢ
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ³ɰɿɧɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ´Л

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ И ©Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢª ² ³ɨɪɟɧɞɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ´
Д ɍɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹI ɳɨ ɤɨɥɢ ɨɪɟɧɞɧɟ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɦЬɩɪɢɩɢɧɟɧɢɦI ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽɬɶɫɹ
ɜɢɦɨɝɚ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭЬɡɛɢɬɤɭ ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɚɛɨ ɡɛɢɬɤɭЛ

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋɎɁ HН ©Ʉɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶª Д ɍɬɨɱɧɸɸɬɶɫɹ
ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ©ɞɟДɮɚɤɬɨ ɚɝɟɧɬɚªЦ ɩɨɫɢɥɸɽɬɶɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɫɭɞɠɟɧɧɿ ɬɚ
ɭɫɭɜɚɽɬɶɫɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹI ɹɤɟ ɦɨɝɥɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɸ
ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶЛ

Ɍɨɦ HH ² ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋȻɈ Е ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜª ² ³ɦɟɬɨɞ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ´ Д Ɂɚɦɿɧɚ ɬɟɪɦɿɧɚ ©ɦɟɬɨɞ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿª ɧɚ ©ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸª �ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ
ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿʀ ɡɿ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢОЛ

Ɂ НHЛНHЛСНСЕ ɪɨɤɭ ɧɚɛɢɪɚɸɬɶ ɱɢɧɧɨɫɬɿЦ
ɆɋɎɁ HИ ©Ⱦɨɱɿɪɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɛɟɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿЦ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀª Д

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɞɥɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ
ɜɢɦɨɝ ɿɧɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹЬɨɰɿɧɤɢЬɩɨɞɚɧɧɹЛ Ɉɞɧɚɤ ɫɭɛ¶ɽɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɦɚɽ
ɩɪɚɜɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɆɋɎɁ HИI ɬɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹЛ

ɆɋɎɁ H� ©ɉɨɞɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿª ДɈɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɨɞɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɳɨɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɜɿɬɿɜ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢI ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ
ɧɨɜɢɦɢ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɞɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬI ɨɛɨɜ¶ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɩɿɞɫɭɦɤɿɜ ɬɚ
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɚɝɪɟɝɚɰɿʀЬɞɟɡɚɝɪɟɝɚɰɿʀГ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɢ
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɦɿɬɨɤ ɿɡ ɮɨɪɦɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹЛ

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɨ ɆɋȻɈ СH ©ȼɩɥɢɜ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜª ² ©ɉɟɪɟɤɥɚɞ ɧɚ
ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɣɧɭ ɜɚɥɸɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹª Д Ɉɛɥɿɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɭ ɜɚɥɸɬɭ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɭɬɨɱɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤI ɤɨɥɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɽ ɜɚɥɸɬɨɸ
ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢI ɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɜɚɥɸɬɚ ² ɧɿ �ɜɤɥɸɱɧɨ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɭ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦɢОЛ Ⱦɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɽЛ



ƐƔ

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
г� ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇȱ ȺɄɌɂȼɂ

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɹɞɤɿɜ HНННI HННHI HННС ©ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢª Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЦ
�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ Ʉɨɦɩдɸɬɟɪɧɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ȼɫɶɨɝɨ

ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНСТ ɪɨɤɭ Е� Е�
ɉɪɢɞɛɚɧɧɹ Д Д
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ � �
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ ЕН ЕН

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ �� ��
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ HН HН
ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ � �
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНСТ ɪɨɤɭ К� К�

ɑɢɫɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ HЕ HЕ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНСТ ɪɨɤɭ Е Е

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɡɜпɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɞɛɚɜɚɥɢɫɶЛ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ
ɜɚɪɬпɫɬɶ ɫɬɚɬɬɿ ɨɰɿɧɟɧɚ ɜ ɫɭɦɿ Е ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛС� ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɦ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦЛ

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɚɪɚɯɨɜɭɽɬɶɫɹ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦI ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ± С
ɪɨɤɢЛ ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɡ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿЛ

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɦɚɬɟɪпɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜпɜ ɛɭɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ
ɩɟɪɟɜпɪɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ʀɯ ɡɧɟɰпɧɟɧɧɹЛ Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɟɪɟɜпɪɤɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɜɢɹɜɢɥɨ ɡɛɢɬɤпɜ
ɜпɞ ɡɧɟɰпɧɟɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪпɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜпɜЛ Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶЛ

ɉɨɜɧɿɫɬɸ ɚɦɨɪɬɢɡɨɜɚɧɿ ɇɆȺ ɜɿɞɫɭɬɧɿЛ

ц� ɈɋɇɈȼɇ3 ɁȺɋɈȻɂ

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɹɞɤɿɜ HНHНI HНHHI HНHС ©Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢª Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЦ

�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ɉɨɤɚɡɧɢɤ

Ȼɭɞɿɜɥɿї
ɫɩɨɪɭɞɢ ɬɚ
ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɶɧɿ
ɩɪɢɫɬɪɨʀ

Ɇɚɲɢɧɢ
ɬɚ

ɨɛɥɚɞɧɚɧ
ɧɹ

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ
ɧɿ ɡɚɫɨɛɢ

ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬ
ɢї ɩɪɢɥɚɞɢ
ɬɚ ɿɧɜɟɧɬɚɪ

ȱɧɲɿ
ɨɫɧɨɜɧɿ
ɡɚɫɨɛɢ

Ɍɢɦɱɚɫɨɜɿ
ɫɩɨɪɭɞɢ

Ɂɟɦɥɹ ȼɫɶɨɝɨ

ȼɚɥɨɜɚ аɩɟɪɜɿɫɧɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНСТ ɪɨɤɭ H��ННН ����Т HТЕ��И H�ИИС �Н �Т�ИИ ��ЕHИ в�нцвс

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ СНИНЕ ��ЕСН ИСКИ� HЕ�Н �НК авасгз
ɉɟɪɟɨɰɿɧɤɚ
ȼɢɛɭɬɬɹ С��� �СНН �НК HHЕИК ацаза
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНС� ɪɨɤɭ HЕ�НHИ ИТ��Т СТНН�С HЕ�ЕH �Н Т�HН� ��ЕHИ зв�нзц

ɇɚɤɨɩɢɱɟɧɢɣ ɡɧɨɫ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ �К�СН ����И �КHНЕ H�НС� �� ��Н�� ��«знн



Ɛѵ

СНСТ ɪɨɤɭ
ɇɚɪɚɯɨɜɚɧɨ
ɡɚ ɪɿɤ HH�H� ССНТ� К�КИИ ТКСИ И К��� HН��КH

ȼɢɛɭɬɬɹ СHТТ С� Т�НС СИ�И ��СК H�С�И
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНС� ɪɨɤɭ ККТИТ КН�ЕИ HТ��НТ HТКК� ТС �С�ИН са«цг�

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚ аɡɚɥɢɲɤɨɜɚ� ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНСТ ɪɨɤɭ И�H�Н СНСЕ� КHС�С �ИКИ HЕ HИ�ТH ��ЕHИ �«а�вс

ɇɚ �H ɝɪɭɞɧɹ
СНС� ɪɨɤɭ HНК�С� ��ИЕ� ИТ�Т� СИН� � HН�H� ��ЕHИ сс�а«з

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɭ СНС� ɪɨɰɿ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜ ɡɚɫɬɚɜɭЛ ɆɚɣɧɨI ɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭ
ɡɚɫɬɚɜɭI ɩɟɪɟɞɚɧɨ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɡ ȺȻ ©ɍɄɊȽȺɁȻȺɇɄªЛ

Ɉɛɦɟɠɟɧɶ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɧɟɦɚɽЛ ɍɦɨɜɚɦɢ ɡɚɫɬɚɜɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɡɚɛɨɪɨɧɭ ɧɚ
ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ɛɟɡ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡɚɫɬɚɜɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɚЛ

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɈɁ ɫɭɬɬɽɜɨ ɧɟ ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ ʀɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿЛ

ИЛ ȱɇɒȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ

ȼ ɫɬɚɬɬɿ ©ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀª оɪɹɞɨɤ ааааа� ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɜ ɿɧɲɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ �ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚО ɧɚ ɫɭɦɭ H�СКТ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ �ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛСНСТОI ɜ ɬЛ ɱЛ

�HЛHСЛСНСТ �HЛHСЛСНС� ɑɚɫɬɤɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜ

ɨɛ¶ɽɤɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ

Ɇɿɫɰɟ ɜɟɞɟɧɧɹ
ɨɫɧɨɜɧɨʀ

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿI ɤɪɚʀɧɚ
ɪɟɽɫɬɪɚɰɿʀ �ɹɤɳɨ

ɜɨɧɚ
ɜɿɞɪɿɡɧɹɽɬɶɫɹ ɜɿɞ
ɦɿɫɰɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿО

ɌɈȼ ©ɉɿɜɧɿɱɧɿ ɜɨɪɨɬɚª �Т� ИЕIH� ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ RɋɟɝɦɟɧɬДɅɸɤɫR �КТИ �КТИ И�IКС ɏɚɪɤɿɜ
ɉɉ ©Ȼɭɞɫɟɪɜɿɫ Сª HНН HНН HНН ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©ɈɜɿɫДɋɟɪɜɿɫª С С �СЛ�Т ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©Ɇɟɝɚɥɿɬ Ɏɿɧɚɧɫª СH� ИИ ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɜɨɞª HС ТИЛН ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼRȺȼȺɇȽȺɊȾД
ȻȱɅȾȱɇȽR

СH ИИ ɏɚɪɤɿɜ

ɌɈȼ ©ɀɢɥɛɭɞ ɏɚɪɤɿɜª HН HН ИИ ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©ɀɢɥɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɚª HН HН ИИ ɏɚɪɤɿɜ
ȽɂɂɇɌɂɁ ɇɉȺ ɈɈɈ �H� �H ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©ɋȼȱɌДHª HН HН ИС ɏɚɪɤɿɜ
ɌɈȼ ©ɈɊɏɈɆȿɇª � � ИИ ɏɚɪɤɿɜ
ȺɌ ©ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɚ Ⱥɜɬɨɛɚɡɚ Сª ��ЕH ��ЕH ИЕIHHИH ɏɚɪɤɿɜ
Ɋɚɡɨɦ ац�з� агсвв

ɉɪɨɬɹɝɨɦ СНС� ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɪɚɜɚ ɌɈȼ ©ɉɿɜɧɿɱɧɿ ɜɨɪɨɬɚªI
ɌɈȼ ©Ɇɟɝɚɥɿɬ ɎɿɧɚɧɫªI ɌɈȼ ©ɉɟɪɲɢɣ ɡɚɜɨɞªI ɌɈȼ ©ȺȼȺɇȽȺɊȾДȻȱɅȾȱɇȽªI ɌɈȼ ©ȽɂɂɇɌɂɁ
ɇɉȺªЛ

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɩɟɪɜɿɫɧɨ ɨɰɿɧɟɧɨ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹЛ ȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª ɽ
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿɽɸ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣI ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɡɚ ɰɿɽɸ



Ɛƕ

ɫɬɚɬɬɟɸI ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɽ ɩɨɜɧɭ ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿɸ ɡ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɡɚ ɆɋɎɁ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɞɨɱɿɪɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜЛ ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩЛ �� ɆɋȻɈ СЕ ɩɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɨɤɪɟɦɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɨɛɥɿɤɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸЛ

ан� ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼȺ ȾȿȻȱɌɈɊɋɖɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌɖ

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɹɞɤɭ HНТН ©Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶª Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЦ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɽ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ
ɪɨɤɭЛ ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ
ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦЦ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɬɢɫЛ
ɝɪɧЛ

ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɬɢɫЛ
ɝɪɧЛ

ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɨɡɢɤɢI ɜɢɞɚɧɿ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ

�HЕС С�ЕК

Ɋɚɡɨɦ саг� �цгз

Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɨɡɢɤɢI ɜɢɞɚɧɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɡɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸЛ

аа� ɁȺɉȺɋɂ

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɹɞɤɭ HHНН ©Ɂɚɩɚɫɢª ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЦ

Ɂɚɩɚɫɢ �HЛHСЛСНСТ �HЛHСЛСНС�
ɫɢɪɨɜɢɧɚ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ СЕ СH

ɉɚɥɢɜɨ HHЕС ��К

ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ �НС�ЕК С�HЕ�К

ɦɚɬɟɪɿɚɥɢI ɳɨ ɩɟɪɟɞɚɧɿ ɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦ
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ

С�Е�С H�Е�H

ɡɚɩɱɚɫɬɢɧɢ H��H HНСИ

ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɚ
ɨɛ¶ɽɤɬɚɯ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ
Ɇɒɉ Е�� КНН

Ɋɚɡɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɡɚɩɚɫɢ аɪɹɞɨɤ ��Т�� ���нц� �Т�Тр�
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ �ɨɛ¶ɽɤɬɢ
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚО

Т�HТТ�К ТТНТНКС

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
�ɧɚɩɿɜɮɚɛɪɢɤɚɬɢО

HТКТ�Н HССЕТH

Ɋɚɡɨɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ
аɪɹɞɨɤ ��Тр�

сснТуун с�рнуТ�

Ʉɜɚɪɬɢɪɢ �ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹО Т��И�� ��ЕHТН
Ɋɚɡɨɦ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ �цц«цц сцга�н
Ʉɜɚɪɬɢɪɢ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠ HНЕ��Н HН�КК�
Ɋɚɡɨɦ ɬɨɜɚɪɢ аɪɹɞɨɤ ��Тс� �Тц��Т �Т�нну
Ɋɚɡɨɦ всц«нгг вс��зс�

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɞɨ ɱɢɫɬɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɧɹ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ
ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɶЛ ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɩɚɫɿɜI ɜɢɡɧɚɧɚ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨI СНС� ɪɨɤɭI



ƐѶ

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ К���HТ ɬɢɫ ɝɪɧЛ ɉɪɨɬɹɝɨɦ СНС� ɪɨɤɭ ɫɩɢɫɚɧɧɹЬɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟ
ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶЛ
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ ɪɟɡɟɪɜ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨДɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ ɧɟ
ɫɬɜɨɪɸɜɚɜɫɹЛ

а�� ȾȿȻ3ɌɈɊɋɖɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇ3ɋɌɖ
Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɪɹɞɤɿɜ HHС� ©Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸI ɬɨɜɚɪɢI ɪɨɛɨɬɢI
ɩɨɫɥɭɝɢªI HH�Н ©Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢª ɬɚ HH�� ©ȱɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶª ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧЦ

�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ
�н�� ɪɨɤɭ

ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ
�н�в ɪɨɤɭ

Ɍɨɪɝɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɩɨ
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ИИHНИH HН��КHС
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ �СНКО �HК�О
ȱɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ уТц ун�
Ɋɚɡɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ���н�р �Т���Т�
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚ ɮɨɧɞɚɦɢ
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ HСНИ ККК
Ⱥɜɚɧɫɢ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦ ɩɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɪɬɨɫɬɿ HЕК��Н HЕ�ЕНН
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ
ȱɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɪɬɨɫɬɿ СHЕ�СКЕ СИТННКИ
Ɋɟɡɟɪɜ ɫɭɦɧɿɜɧɢɯ ɛɨɪɝɿɜ
Ɋɚɡɨɦ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ р���Т�н ����с��
Ɋɚɡɨɦ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɿɣ
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ��ссцсу с�цуцсс

ƺǝǟ ǚǏǑǏǚǌǝ ǣǘǎǘ ǜǘǌǊǚǗǘǰ ǎǏǋǯǜǘǚǛǦǔǘǰ ǑǊǋǘǚǍǘǌǊǗǘǛǜǯ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋɭɦɚ
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ �� ɝɪɭɞɧɹ рТрс ɪɨɤɭ рТн
ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ Т�
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ ��HО
Ɂɚɥɢɲɨɤ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ �� ɝɪɭɞɧɹ рТр� ɪɨɤɭ �ну

ƽ ǛǔǕǊǎǯ ǎǏǋǯǜǘǚǛǦǔǘǰ ǑǊǋǘǚǍǘǌǊǗǘǛǜǯ ǑǊ ǚǘǑǚǊǟǝǗǔǊǖǒ ǗǏǖǊǭ ǙǘǌǗǯǛǜǨ Ǌǋǘ
ǡǊǛǜǔǘǌǘ ǛǝǖǗǯǌǗǘǰт

ƪǗǊǕǯǑ ǙǚǘǛǜǚǘǡǏǗǘǰ ǎǏǋǯǜǘǚǛǦǔǘǰ ǑǊǋǘǚǍǘǌǊǗǘǛǜǯ ǑǊ ǚǘǑǚǊǟǝǗǔǊǖǒ Ǒ ǊǌǊǗǛǊǖǒ
зǗǏ ǌǒǑǗǊǗǘǰ ǙǘǌǗǯǛǜǨ Ǌǋǘ ǡǊǛǜǔǘǌǘ ǛǝǖǗǯǌǗǘǨв ǑǊ ǛǜǚǘǔǊǖǒ ǌǒǗǒǔǗǏǗǗǩь

Ɋɿɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɋɭɦɚ
ɑɚɫɬɤɚ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ

ɫɭɦɿ
ɞɨ СНHИ �H� НI�
СНHИ СКН НIH
СНСН КК�� �IЕ
СНСH �С��� СИI�
СНСС HИИСН HHIH



ƐƖ

СНС� H��ИЕ ЕI�
СНСТ �И�Е �IН
СНС� ЕКСЕ� ТСI�
Ɋɚɡɨɦ ɧɚ ��и�рирТр� агцгнн ƐƏƏ

ɉɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢт ɪɨɛɨɬɢт ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ
ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɡ ɜɢɡɧɚɧɧɹɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜI ɪɨɛɿɬI ɩɨɫɥɭɝЛ ɑɢɫɬɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢI ɪɨɛɨɬɢ ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ �HЛHСЛС� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ анвц��� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТI ɬɢɫЛ ɝɪɧ ɧɚ �HЛHСЛСНС�I ɬɢɫЛ ɝɪɧ
Ɉɪɟɧɞɚ �К��С ЕH��И
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ЕЕК�И� �ТЕ�С�
ɊɨɛɨɬɢI ɩɨɫɥɭɝɢ HH��КК HН�СТН
Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɜɚɪɬɢɪ ТH�ТТ �К�ТС
Ɋɚɡɨɦ ««нццв анвц���
ɜ ɬЛɱЛ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ

ю''ьтб ютя,щ,

Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ СНСТ ɪɿɤ ± HIЕКЛ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪ ± HI��
Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿI ɨɬɠɟI ɪɢɡɢɤɢ Ɍɨɜɚ

ɪɢɫɬɜɚ ɳɨɞɨ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɽ ɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢЛ
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɳɨɞɨ ɝɪɨɲɨɜɢɯɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ ɨɛɦɟɠɟɧɢɣI ɨɫɤɿɥɶɤɢ

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɽ ɜɢɫɨɤɨ ɨɰɿɧɟɧɿ ɛɚɧɤɢЛ ɋɯɜɚɥɟɧɧɹ
ɧɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɭЛ

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɜɨɪɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭI ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɨɸ ɤɨɠɟɧ ɧɨɜɢɣ ɤɥɿɽɧɬ ɚɧɚɥɿ
ɡɭɽɬɶɫɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿI ɞɨ ɬɨɝɨI ɹɤ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ
ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ ɄɥɿɽɧɬɢI ɹɤɿ ɧɟ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ
ɡ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨɦ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢЛ

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪɨɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ
ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɳɨɞɨ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ
ɪɨɡɦɿɪɿ HК� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿЛ ɇɚ ɿɧɲɿ ɫɭɦɢ
ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɟɡɟɪɜɢ ɧɟ ɧɚɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɶI ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ
ɨɱɿɤɭɽɬɶɫɹI ɳɨ ɫɭɬɬɽɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɛɭɞɭɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɿ ɭ ɡɜРɹɡɤɭ ɿɡ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹɦ ɬɚɤɨʀ
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿЛ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɪЛ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ
ɧɚ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɫɭɦɭ ККК ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɧɚ �H ɝɪɭɞɧɹ СНСТ ɪЛ
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ HСНИ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɞɚɧɢɦɢ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹЦ
ɧɚ �HЛHСЛСНСТI ɬɢɫЛ

ɝɪɧЛ
ɧɚ �HЛHСЛСНС�I ɬɢɫЛ

ɝɪɧЛ
ȺɜɚɧɫɢI ɜɢɞɚɧɿ ɫɭɛɩɿɞɪɹɞɧɢɤɚɦ ɡɚ ɪɨɛɨɬɢ ЕН��К ЕЕТ�Е
ȱɧɲɿ ɚɜɚɧɫɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ ɬɚ
ɩɨɫɥɭɝ

HНКHИТ HНHСК�

Ɋɚɡɨɦ агзвцн агцгнн
ɜ ɬЛɱЛ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ƓѵƏ ƐƔƒƖƑ

ȱɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɧɢɤɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɡɧɚɤ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ
ɧɟ ɛɭɥɨЛ



ƑƏ

ȱɧɲɚ ɩɨɬɨɱɧɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚщ
ɇɚ �HЛHСЛСНСТI ɬɢɫЛ

ɝɪɧЛ
ɧɚ �HЛHСЛСНС�I

ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɡɚ ɩɨɡɢɤɚɦɢ �НЕ �К�
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜ ɬЛɱЛ
ɉɋȺȿɆ ȺɈ �ью'цзцяо
ɌɈȼ ©ɏɚɪɤɿɜɠɢɬɥɨɛɭɞ�бª �яя'тзьбьо
ɄɍȺ ©ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢª �я,'ьщб,'о
ɁɇȼɄIɎ ȻɍȾIȼȿɅɖɇɂɄ ȺɌ
ȻɍȾIȼȿɅɖɇɂɄ ɉȺɌ
ɌɈȼ іɄɍȺ Ɏɢɧɟɤɫ�ɤɚɩɢɬɚɥі
Ⱥɡɨɜɨ�ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ
�ящюбщтюто
ɌɈȼ ііȺɡɨɜɨ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹі
�яящцьюбто
ɌɈȼ ©Ⱥɜɬɨɛɚɡɚ�'ª
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ ɡɚ ɰɿɧɧɢɦɢ
ɩɚɩɟɪɚɦɢ �ɧɟɡɧɚɱɧɿ ɫɭɦɢи ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɹɤɢɯ ±
ɧɟɫɭɬɬɽɜɟо
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ȱɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ HТ�ЕH С�К�С
Ɋɚɡɨɦ �агзнг� �«�н«с�
ɜ ɬЛɱЛ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ Ɛ ѵѵѶ ѶƔƒ ƑƓƓƏƐƔƒ

ас� ɉɈɌɈɑɇȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ȱɇȼȿɋɌɂɐȱȲ
Ɋɹɞɨɤ ©ɩɨɬɨɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀª ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ

ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɿɜI ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɭI ɧɚ ɫɭɦɭ СНСЕ�H ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɭ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɨɰɿɧɟɧɚ ɡɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀЛ
ɋɟɪɿɹ са�а���н�� оɬɢɫ� ɝɪɧ�� са�а���н�в оɬɢɫ� ɝɪɧ��

ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ СНСЕ�H СНСЕ�H

Ɋɚɡɨɦ �н�гва �н�гва

а�� ȽɊɈɒɈȼ3 ɄɈɒɌɂ

Ɋɹɞɨɤ ©ɝɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜ
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ H�К� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɧɚ
�HЛHСЛСНСТД HТКHH ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ав� ȱɇɒȱ ɈȻɈɊɈɌɇȱ ȺɄɌɂȼɂ
Ɋɹɞɨɤ ©ɿɧɲɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢª ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɭɦɨɸ ɧɟɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ

ɧɚɤɥɚɞɧɢɯЛ

аз� ȼɅȺɋɇɂɃ ɄȺɉ3ɌȺɅ

Ɂɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɢɣ ɤɚɩЬɬɚɥ
ьɧɮɨɪɦɚɰпɹ ɩɪɨ ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɤɚɩпɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɽɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦЦ

Ⱥɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ �ɪɹɞɨɤ HТНН ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧО ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɢɣI ɜɢɩɭɳɟɧɢɣ ɿ
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɫɩɥɚɱɟɧɢɣ ± ɩɪɨɫɬɿ ɚɤɰɿʀ �ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶОЦ



ƑƐ

ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ С�H�ЕЕЕ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI
ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɪЛ ± С�HЕИСH ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ СНС�ɪЛ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ ��К ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɿ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ H�СН�H ɬɢɫЛɝɪɧЛ

ƼǘǌǊǚǒǛǜǌǘ ǑǎǯǓǛǗǒǕǘ ǌǒǙǝǛǔ ǕǒǢǏ ǙǚǘǛǜǒǟ ǊǔǠǯǓт ƹǚǊǌǊ ǜǊ ǘǋǘǌȇǩǑǔǒ ǌǕǊǛǗǒǔǯǌ
ǊǔǠǯǓ ǌǒǑǗǊǡǏǗǯ ǡǒǗǗǒǖ ǑǊǔǘǗǘǎǊǌǛǜǌǘǖт

ƹǚǒǌǯǕǏǓǘǌǊǗǯ ǊǔǠǯǰ ǗǏ ǌǒǙǝǛǔǊǕǒǛǦт
ƮǘǎǊǜǔǘǌǒǟ ǙǚǊǌ� ǔǚǯǖ ǌǒǑǗǊǡǏǗǒǟ ǑǊǔǘǗǘǎǊǌǛǜǌǘǖ� ǌǕǊǛǗǒǔǒ ǊǔǠǯǓ ǗǏ ǖǊǨǜǦт
ƺǏǑǏǚǌǗǒǓ ǔǊǙǯǜǊǕ ǝ ƼǘǌǊǚǒǛǜǌǊ ǛǜǌǘǚǏǗǒǓ ǎǕǩ Ǚǘǔǚǒǜǜǩ ǓǘǍǘ Ǒǋǒǜǔǯǌ ǌǯǎǙǘǌǯǎǗǘ

ǎǘ ǌǒǖǘǍ ǡǒǗǗǘǍǘ ǑǊǔǘǗǘǎǊǌǛǜǌǊ ƽǔǚǊǰǗǒт ȱɧɲɢɯ ɰɿɥɟɣI ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɡɛɨɪɚɦɢ
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɧɟɦɚɽЛ ɋɬɚɬɭɬɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɪɨɡɦɿɪ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɳɨ ɞɨɪɿɜɧɸɽ H�
ɜɿɞɫɨɬɤɚɦ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭЛ Ɋɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿЛ

аг� ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼȱ ɌȺ ɄɈɊɈɌɄɈɋɌɊɈɄɈȼȱ ɄɊȿȾɂɌɂ ȻȺɇɄȱȼ
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜ ȺȻ ©ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤª ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ± ɝɪɢɜɧɿЛ ɉɪɨɫɬɪɨɱɟɧɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹЛ ȻɭɞɶДɹɤɟ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ
ɭɝɨɞɚɦɢ ɚɛɨ ɛɭɞɶДɹɤɟ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɭɝɨɞɢI ɳɨ ʀɯ ɧɟ ɛɭɥɨ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɚɛɨ ɞɨ ɧɟʀI ɜɿɞɫɭɬɧɽЛ Ⱦɥɹ ɨɛɥɿɤɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɨɛɪɚɧɨ
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɥɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɶ ± ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸЛ

ʋ ɡфɩ
Ʉɪɟɞɢɬɧ

ɨɝɨ
ɞɨɝɨɜɨɪɭ

са�а���
��

са�а��
�н�в

ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ са�а���н�� ɪɨɡɩɨɞɿɥ
ɦɿɠ ɫɬɚɬɬɹɦɢ

Ⱦɚɬɚ
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ

Ⱦɚɬɚ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

т
ɫɬɚɜɤɚ

ȼɢɞ ɡɚɫɬɚɜɢɊɹɞɨɤ
аван

ɞɨɜɝɨɫɬɪ
ɨɤɨɜɚ

Ɋɹɞɨɤ
азнн

ɤɨɪɨɬɤɨ
ɫɬɪɨɤɨɜɚ

Ɋɹɞɨɤ азан
ɩɨɬɨɱɧɚ ɡɚ
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ

ɜɨɸ

HНКЬСНСС ����� ����� Д ����� Д СТЛН�ЛСС НHЛHСЛСК H�ЛН ɇɟɪɭɯɨɦɟ
ɦɚɣɧɨ

HИHЬСНH� ����� ����� Д ����� Д НИЛНТЛСH НHЛHСЛСК HHI� ɇɟɪɭɯɨɦɟ
ɦɚɣɧɨ

HЕЕЬСНHИ КННHН �ЕСТ� Д �ЕСТ� Д ССЛHHЛH� НHЛHСЛСК HНI�

Ɋɚɡɨɦ а�гзса а��нац � а��нац �

Ɂɚɫɬɚɜɨɭɬɪɢɦɭɜɚɱɟɦ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɽ ɉȺɌ ȺȻ ©ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤª ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɫɬɚɜɢ
�� ЕНИ �ННIНН ɝɪɧЛ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹ ɭ ɡɜɿɬɿI ɹɤɳɨ ʀʀ ɨɰɿɧɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɨ
ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɬɚ ɿɫɧɭɽ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɢɝɿɞ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ʀʀ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹЛ

ац� ɉɈɌɈɑɇȺ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɖɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇȱɋɌɖ ɁȺ ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼɂɆɂ
ɁɈȻɈȼ¶əɁȺɇɇəɆɂ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ
�н�� ɪɨɤɭ

ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ
�н�в ɪɨɤɭ

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɿɽʀ ɚɤɰɿʀI ɝɪɧЛ НIС� НIС�
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɫɬɢɯ ɚɤɰɿɣI ɲɬ СС H�Е НТН СС H�Е НТН
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɟɽɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭI ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ � �ТЕ � �ТЕ



ƑƑ

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɦɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɹɦɢЛ

Ɂɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ Ⱦɚɬɚ
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТI
ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɧɚ �HЛHСЛСНС�I
ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɋɬɪɨɤ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ
к� СНЛНЕЛСНH� �Н НННIН �Н НННIН �НЛНИЛСНТH
ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ
ч� СНЛНЕЛСНH� �Н НННIН �Н НННIН �НЛНИЛСНТH
ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ eЕ

H�ЛН�ЛСНH� ЕЕ НННIН ТЕ НННIН
С�ЛНСЛСНС�

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ сЕ

HКЛНТЛСНH� HНН НННIН HНН НННIН
С�ЛНСЛСНС�

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ Ⱥ�

СИЛН�ЛСНH� HНН НННIН HНН НННIН
С�ЛНСЛСНС�

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ ɏЕ

СНЛНСЛСНH� H� НННIН H� НННIН С�ЛНСЛСНС�
ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ оИ �НЛН�ЛСНСH HИН НННIН HИН НННIН �НЛНИЛСН�С

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ ɈИ �НЛН�ЛСНСH С�Н НННIН С�Н НННIН �НЛНИЛСН�С

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥпɝɚɰпʀ
ɫɟɪпʀ чИ ССЛНСЛСНСС Т�НННК Т�НННК �НЛНКЛСН��

ɑɚɫɬɢɧɚ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤ
�ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɚɛɥɢɰɿ
ɜɢɳɟО

Ɋɚɡɨɦ � ас�вннз а�гвннз

ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ʋНСHСЬСНСТ ɜɿɞ НСЛHСЛСНСТ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ
ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɜɢɤɭɩ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɭ СНС� ɪЛ

ɉɪɨɬɹɝɨɦ СНС� ɪɨɤɭ ɛɭɥɨ ɜɢɤɭɩɥɟɧɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɲɟɧɧɹI
ɩɪɢɣɧɹɬɨɝɨ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ʋНСHСЬСНСТ ɜɿɞ НСЛHСЛСНСТ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɨ ɡɧɨɜɭ ɿɡ ɧɚɦɿɪɨɦ ɜɢɤɭɩɭ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭI ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɭ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɪɚɞɢ ʋHHHHЬСНС� ɜɿɞ HHЛHHЛСНС�

а«� ȱɇɒȱ ȾɈȼȽɈɋɌɊɈɄɈȼȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɁɈȻɈȼ¶əɁȺɇɇə
ȼɿɞɫɭɬɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɭ СНСТ ɪЛ

�н� ɉɈɌɈɑɇȺ ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɖɄȺ ɁȺȻɈɊȽɈȼȺɇ3ɋɌɖ

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢт ɪɨɛɨɬɢт ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ
HТНЕ�КС ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɿ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɿɞɪɹɞɧɿ
ɪɨɛɨɬɢ

ТЕН��К ��ИСHС

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɿ
ɩɨɫɥɭɝɢ

С��Н�К СТНКH�

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɰɿɧɧɿ
ɩɚɩɟɪɢO

КИ�ИТН ККHHHС

Ɋɚɡɨɦ а�нгцз� а�зн«��
ɜ ɬхɱх ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ

ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ
ɫɬɨɪɿɧ

бзьцбю тб'з'



Ƒƒ

Oɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɜ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹɯ

Ⱦɚɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚ �HЛHСЛСНСТI
ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɧɚ �HЛHСЛСНС�I
ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

Ⱦɚɬɚ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ .И ССЛHНЛСНHИ HК��Е HТТH� �HЛHСЛСНСH

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ aИ �НЛН�ЛСНСН Т К�К Т К�КIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ гИ �НЛН�ЛСНСН К �ИИ К �ИИIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ ьИ �НЛН�ЛСНСН HТ �ИС HТ �ИСIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ нИ �НЛН�ЛСНСН H �ЕС H �ЕСIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ iИ �НЛН�ЛСНСН HН ��К HН ��КIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ фИ �НЛН�ЛСНСН HНHС� HН HС�IН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ іИ �НЛН�ЛСНСН HТС�Е H� �КСIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ лИ �НЛН�ЛСНСН ЕКИН Е КИНIН �HЛHСЛСНСС

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ ɊИ СКЛHHЛСНСH �ИС�Н СН �HСIН �НЛHHЛСНС�

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ pИ СКЛHHЛСНСH �КС�С ТК HКНIН �НЛHHЛСНС�

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ кИ СКЛHHЛСНСH ТЕТНК ТHHHК �НЛHHЛСНС�

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ мИ СКЛHHЛСНСH ИК СЕЕ ИК СЕЕIН �HЛНHЛСНСТ

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ цИ СКЛHHЛСНСH HНH�НК HНH �НКIН �HЛНHЛСНСТ

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ ɌИ СКЛHHЛСНСH HНH�НК HНH �НЕIН �HЛНHЛСНСТ

ɐпɥɶɨɜп ɨɛɥпɝɚɰпʀ ɫɟɪпʀ 3И СКЛHHЛСНСH HКИ �НИ HКИ �НИIН �HЛН�ЛСНСТ

Ɋɚɡɨɦ з«ц«�н ззааа�
ɋɭɦɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣI ɫɬɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɚɫɬɚɜ ɞɨ �HЛHСЛСНС� ɪɨɤɭI ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɫɭɦɿ

ККHHHС ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ Ȳɯ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣЛ
ɍ ɡɜ¶ɹɡɤɭ ɡ ɜɿɣɧɨɸ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɜɢʀɯɚɥɢ ɡ ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ

ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɰɿɽʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡɜɟɪɬɚɥɢɫɹ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣЛ
Ɉɤɪɟɦɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɣɦɚɥɨɫɶЛ Ɂɚɬɪɢɦɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ

ɡ ɩɿɞɫɬɚɜ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɞɥɹ ɨɛɦɿɧɭ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɚ ɠɢɬɥɨɜɭ ɧɟɪɭɯɨɦɿɫɬɶ ɧɟɦɚɽЛ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ СНСТ ɪɿɤ ±HIСИЛ
Ʉɨɟɮɿɰɿɽɧɬ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨʀ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪɿɤ ± HIСHЛ

Ɍɨɪɝɨɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧпɫɬɶ ɽ ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɨɸ п ɩɨɝɚɲɚɽɬɶɫɹI ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨI
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɜɨɯДɬɪɶɨɯ ɦпɫɹɰпɜЛ ьɧɲп ɮпɧɚɧɫɨɜп ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɽ ɬɟɠ ɛɟɡɩɪɨɰɟɧɬɧɢɦɢ п
ɩɨɝɚɲɚɸɬɶɫɹI ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨI ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɭЛ

ɉɨɬɨɱɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ��КИ ɬɢɫЛ
ɝɪɧЛ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɉȾȼ ɬɚ ɉȾɎɈЛ

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɨɞɟɪɠɚɧɢɯ ɚɜɚɧɫɿɜ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ
ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ HЕКК�СИ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɚɜɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɤɜɚɪɬɢɪ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТI ɬɢɫЛ ɝɪɧ ɧɚ �HЛHСЛСНС�I ɬɢɫЛ ɝɪɧ
ɉɋȺȿɆ ȺɈ �Т�СЕНЕ�О HТИИ СHТИИ
ȻɍȾɋȿɊȼɂɋ С ɑɉ

ɄɍȺ Rɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵR ЕНН�К� КИИ�СИ
ɈɜɢɫДɫɟɪɜɢɫ ɈɈɈ H�HЕС H�HК�

ɋȿȽɆȿɇɌДɅɘɄɋ ɌɈȼ HЕ�H� HЕ�H�
ɆȿȽȺɅɂɌ ɎɂɇȺɇɋ ɈɈɈ ССНТ ССНТ
ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ ɡɚ ɤɜɚɪɬɢɪɢ КНСЕСH ЕН�И��
ɌɈȼ ©ɀɢɥɛɭɞ ɏɚɪɤɿɜª Д Д

ɋɜɢɬДH ɈɈɈ Д Д
Ɉɪɯɨɦɟɧ ɈɈɈ С С



ƑƓ

ɁɇȼɄȱɎ Ȼɭɞɿɜɟɥɶɧɢɤ �НHH�H �НHH�Е
Ɋɚɡɨɦ аз�с«�г агззс�«
ɜ ɬхɱх ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
ятщтя ,цьюь

ȼɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦи ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɨ ɡɚɪɨɛɿɬɧɿɣ ɩɥɚɬɿI ɜɢɩɥɚɬɢ ɩɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɦɭ
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸI ɫɩɥɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɭɫɤɢ ɿ ɥɿɤɚɪɧɹɧɿI ɩɪɟɦɿʀ ɧɚɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿI ɜ ɹɤɨɦɭ
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɧɚɞɚɜɚɥɢɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ

ɉɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɡɚ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ
HИКСИ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɡ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɝɪɭɞɟɧɶ СНС� ɪЛI
ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɪЛ ± HК��H ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ȱɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ �HИ��И� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ
ɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹЦ

ɧɚ �HЛHСЛСНСТI ɬɢɫЛ
ɝɪɧЛ

ɧɚ �HЛHСЛСНС�I ɬɢɫЛ
ɝɪɧЛ

ɉɨɬɨɱɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ
ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɢɦɢ ɜɧɟɫɤɚɦɢ

�Е�Е КСКС

Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢI ɜ ɬЛɱЛ
ɌɈȼ ©ɏɚɪɤɿɜɠɢɬɥɨɛɭɞ�бª �яя'тзьбьо
ɄɍȺ ©ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢª �я,'ьщб,'о
ɉɋȺȿɆ ȺɈ �ью'цзцяо
ɈɈɈ іɋɟɝɦɟɧɬ�Ʌɸɤɫі
ɁɇȼɄȱɎ ©ȻɍȾȱȼȿɅɖɇɂɄª
Ⱥɡɨɜɨ�ɱɨɪɧɨɦɨɪɫɤɚɹ ɮɢɧ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈɈɈ
�ящюбщтюто
Ⱥɡɨɜɨ�ɑɨɪɧɨɦɨɪɫɶɤɚ ɿɧɜɟɫɬх Ʉɨɦɩɚɧɿɹ

С�С�ИТЕ
б,щбб'ь
щзццтя

б,,збб

бт

�HКHИ�Е
'я'ющтю
щзю'бю

'',зб'

'т
ȱɧɲɿ ɩɨɬɨɱɧɿ ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ HСЕЕ� HНСК�
Ɂɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɥɢɫɬɚɦɢ
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ

ТТ HК�

ɉɨɬɨɱɧɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɚ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ
ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ

СHН�� HКЕТ�

Ɋɚɡɨɦ �сзав«а са«вс«в
ɜ ɬхɱх ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ

ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ
б ,щ' зз, 'я'ююью

ɋɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶДɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸI ɜɢɩɥɚɬI ɩɨɜРɹɡɚɧɢɯ ɿɡ
ɫɭɞɨɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢI ɡɦɿɧ ɜ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧɢ ɦɟɬɢ ɚɛɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɰɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜI ɡɦɿɧ ɜ ɭɦɨɜɧɢɯ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɯ ɚɛɨ ɭɦɨɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯI ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɶ
ɩɨɦɢɥɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɩɟɪɿɨɞɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨЛ

�а� ɉɈɌɈɑɇȱ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə
ɇɢɠɱɟ ɩɨɞɚɧɢɣ ɪɭɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜпɞɩɭɫɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ �ɪɹɞɨɤ HККН ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧО ɡɚ ɡɜпɬɧɢɣ ɪпɤЦ

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɋɭɦɚ �ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ɇɚ �� ɝɪɭɞɧɹ рТрс ɪɨɤɭ нрсцц

ɇɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɿɤ �HТТК
ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ �HHТ�СО
ɇɚ �� ɝɪɭɞɧɹ рТр� ɪɨɤɭ �Трсс�
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɱпɤɭɽI ɳɨ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɤпɧɟɰɶ СНС� ɪɨɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɟ ɭ
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭI СНСК ɪɨɰпЛ
ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɫɬɜɨɪɸɽ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɢɩɥɚɬɭ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭI ɹɤɢɣ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪɨɤɭ
ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ HНСТТH ɬɢɫЛɝɪɧЛ ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ �ɪɟɡɟɪɜɭО ɨɩɥɚɬɢ ɜɿɞɩɭɫɬɨɤ Ʉɨɦɩɚɧɿɹ
ɤɟɪɭɽɬɶɫɹ ɆɋȻɈ HИ ©ȼɢɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦªЛ



ƑƔ

ɉɈəɋɇȿɇɇə ȾɈ ɁȼȱɌɍ ɉɊɈ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂ
оɁȼȱɌɍ ɉɊɈ ɋɍɄɍɉɇɂɃ ȾɈɏȱȾ�

��� ɈɉȿɊȺɐ3Ƀɇ3 ȾɈɏɈȾɂ
ȼɢɪɭɱɤɚ ɜɢɡɧɚɽɬɶɫɹI ɹɤɳɨ ɿɫɧɭɽ ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨI ɳɨ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚɽ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ

ɜɢɝɨɞɢI ɬɚ ɹɤɳɨ ɜɢɪɭɱɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɞɿɣɧɨ ɨɰɿɧɟɧɚЛ ȼɢɪɭɱɤɚ ɨɰɿɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢЛ

Ⱦɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɿ
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭI ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɜɨɧɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶЛ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢI ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɿ
ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭI ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ
ɚɤɬɢɜɭЛ

ɑɢɫɬɢɣ ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ СНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ HКHТ�ИH ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɑɢɫɬɢɣ
ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚ СНСТ ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ HЕСНH�� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ʋ

Ʉɨɞ ɡɚ
ɄȼȿȾ
�нан

Ƚɪɭɩɢ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ �н�� ɪɿɤ �н�в ɪɿɤ

H ТHЛСН Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ
ɛɭɞɿɜɟɥɶ HКИ�ИТИ H��КТКH

С С�ЛК� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɟɬɨɧɧɢɯ ɪɨɡɱɢɧɿɜI ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɥɹ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Д �ННК

� ССЛС� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ
ɩɥɚɫɬɦɚɫ

��Е К�Н

Т С�ЛHHЛ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɱɚɫɬɢɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ Д ИНH

� ЕHЛHС
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭI ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɝɟɨɞɟɡɿʀI ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ

ИС�И Е���

К К�ЛHН Ʉɭɩɿɜɥɹ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ
ɦɚɣɧɚ HТН�� HHТ��

Е СНЛ� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮɚɪɛI ɥɚɤɿɜ Д
ȼɋɖɈȽɈ аг�навц аза�ц«а

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ �н����н�в ɪи
СНСТ СНС�

ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ТК СH� КТС�С
Ⱦɨɯɿɞ ɜɿɞ ɨɪɟɧɞɢ ɦɚɣɧɚ HH �ЕИ HHЕ��
П Ɉɞɟɪɠɚɧɿ ɡɚ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɯɭɧɤɚɯ
ɲɬɪɚɮɢ
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ �Н HТК�
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɦɚɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ��К H�НН
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
Ɋɚɡɨɦ вг «цн гццсс

�

�с� ɈɉȿɊȺɐ3Ƀɇ3 ȼɂɌɊȺɌɂ



Ƒѵ

ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ оɬɨɜɚɪɿɜї ɪɨɛɿɬї ɩɨɫɥɭɝ�
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ �ɬɨɜɚɪɿɜI ɪɨɛɿɬI ɩɨɫɥɭɝО ɫɤɥɚɞɚɽɬɶɫɹЦ

�ɬɢɫ� ɝɪɧ��

ʋ

Ʉɨɞ ɡɚ
ɄȼȿȾ
�нан

Ƚɪɭɩɢ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ �н�� ɪɿɤ �н�в ɪɿɤ

H ТHЛСН Ȼɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɠɢɬɥɨɜɢɯ ɿ ɧɟɠɢɬɥɨɜɢɯ ɛɭɞɿɜɟɥɶ HК��Т�� H�СИКНС

С С�ЛК� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɟɬɨɧɧɢɯ ɪɨɡɱɢɧɿɜI ɝɨɬɨɜɢɯ ɞɥɹ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ Д �КH

� ССЛС� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɿɡ ɩɥɚɫɬɦɚɫ К�Н К�Н

Т С�ЛHHЛ ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ
ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ ɿ ɱɚɫɬɢɧ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɣ Д С�С

� ЕHЛHС
Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝɭI ɝɟɨɥɨɝɿʀ ɬɚ
ɝɟɨɞɟɡɿʀI ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɿɡ ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ
ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɰɢɯ ɫɮɟɪɚɯ

К��И Е���

К К�ЛHН Ʉɭɩɿɜɥɹ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɧɟɪɭɯɨɦɨɝɨ ɦɚɣɧɚ ССКТ HНHСЕ
Е СНЛ� ȼɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɮɚɪɛI ɥɚɤɿɜ Д Д

ȼɋɖɈȽɈ а з�г г�а ав�ццгг

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɤɚ ɫɬɚɬɬɿї ɬɢɫ�ɝɪɧ �н�� �н�в

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ И СКН HН �СН
Ɉɪɟɧɞɚ С ЕК� С ��К
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɡ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦɢ И ЕHТ H� ТЕН

ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɚ
ТТH �Т�

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ
ɚɩɚɪɚɬɭ H �HЕ И�Н
ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ ТН� H�Т
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɮɿɫɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ СНЕ Е�
ɿɧɲɿ Т КH� �С�H
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ С С�� КНH
ɩɨɫɥɭɝɢ ɛɚɧɤɭ С И�� С H�И
ɸɪɢɞɢɱɧɿI ɿɧɮɨɪɦɚɰЛ ɩɨɫɥɭɝɢ H ТТ� H ИТИ
ɩɨɫɥɭɝɢ ɡɜɹɡɤɭ Т�� ТНК
Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ С С�И К НЕЕ

ɍɫɶɨɝɨ сц нсн �гццс

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɛɭɬ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɡ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɩɨɤɭɩɰɿɜ ɿ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ
ɡɚ СНС� ɪЛ ± H�ННIН ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɡɚ СНСТ ɪЛ ± С ИКНIН ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɤɥɚɞɚɥɢɫɶ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɜɢɬɪɚɬЦ

�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО
ɋɬɚɬɬɹ ɜɢɬɪɚɬI ɬɢɫЛɝɪɧ �н�� �н�в
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ТККНН КТСЕЕ
ɲɬɪɚɮɢ HНС� С�Н�
Ɋɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ТЕ HЕHИ



Ƒƕ

ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɤɭɥɶɬɦɚɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ �ЕС ��С
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ККЕ� �ТHС
Ɋɚɡɨɦ в�«ав гснзв

��� Ɏ3ɇȺɇɋɈȼ3 ȾɈɏɈȾɂ ɌȺ ȼɂɌɊȺɌɂ

ȱɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɚ СНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ К�H ɬɢɫЛɝɪɧЛI ɜ ɬЛɱ Д ɞɢɫɤɨɧɬɧɢɣ ɞɨɯɿɞДС�ИIН
ɬɢɫЛɝɪɧI ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ± ТСС ɬɢɫЛɝɪɧ

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ
�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ʋ ɋɬɚɬɬɿ ɜɢɬɪɚɬ �н�� �н�в
H ȼɿɞɫɨɬɤɢ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬ С�Н�� H�ИНЕ

С
ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɜɢɩɭɫɤɭ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ
ɩɚɩɟɪɿɜ �НЕЕ H�ЕС

� Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɞɢɫɤɨɧɬɭ ���
СЕЛ Ɋɚɡɨɦ саас� �ааз�

�в� ȱɇɒȱ ȾɈɏɈȾɂ ɌȺ ȼɂɌɊȺɌɂ
ɍ ɮɨɪɦɿ ʋС ©Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ �Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɞɨɯɿɞОª ɡɚ СНС� ɪЛ ± С�HЕИН
ɬɢɫЛɝɪɧ Д ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜГ ɡɚ СНСТ ɪЛ ± СЕ�IН ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜЛ ȱɧɲɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ СНС� ɪЛ ± С�H�КНIН ɬɢɫЛ ɝɪɧI ɜ ɬЛ ɱЛ ɡɚɥɢɲɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ± ��H ɬɢɫЛ ɝɪɧI ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ± ��� ɬɢɫЛ ɝɪɧГ
ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬɚɯ СНСТ ɪЛ Д ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɥɿɤɜɿɞɨɜɚɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ± СHТ�IН ɬɢɫЛ ɝɪɧ ɬɚ
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ Д СЕ�IНЛ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɨɧɟɫɥɨ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢЦ

ɋɬɚɬɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɫɬɚɧɨɦ
ɧɚ ɡɜɿɬɧɿ ɞɚɬɢ

�н�� �н�в

Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɡɚɬɪɚɬɢ �Н�ИКС К���HТ
ȼɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ H�HС�� С��Н��

ȼɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ �ИЕЕH �НЕКС

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ КНТH� Е�Е�Н
ȱɧɲɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ Е��НК� ��К�СК

Ɋɚɡɨɦ а цгн вна ац�г«св

ȼɢɬɪɚɬɢ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ HС ©ɉɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤªЛ ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɪɿɤI ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢЛ Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜɫɹ ɿ ɧɟ ɪɚɯɭɜɚɜɫɹI ɭ ɡɜɹɡɤɭ ɿɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɬɢɦɱɚɫɨɜɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɿ
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭЛ

�г� ɊɈɁɄɊɂɌɌə 3ɇɎɈɊɆȺɐ3Ȳ ɉɊɈ ɉɈȼ¶əɁȺɇ3 ɋɌɈɊɈɇɂ

�з� ɉɈȾȺɌɈɄ ɇȺ ɉɊɂȻɍɌɈɄ

ɇɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ �н�� �н�в

ɉɨɬɨɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ �H�Н�О �HТИНО



ƑѶ

ɉɨɜРɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɢI ɹɤɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɚɽ
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɿɧɲɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɭɬɬɽɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿɧɲɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸI ɹɤ ɰɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ ɆɋȻɈ СТ ©Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢªЛ Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛРɽɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɢɬɢ ɱɢ ɛɭɥɚ ɛ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ
ɨɩɟɪɚɰɿɹ ɿɡ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɹɤɛɢ ɞɚɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ ɿ ɱɢ ɛɭɥɚ ɛ ɨɩɟɪɚɰɿɹ
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɢɯ ɠɟ ɬɟɪɦɿɧɚɯ ɧɚ ɬɢɯ ɠɟ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɜ ɬɢɯ ɠɟ ɫɭɦɚɯ ɹɤɛɢ ɫɬɨɪɨɧɢ ɧɟ ɛɭɥɢ
ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢЛ Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɟI ɹɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɡɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ
ʀɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɮɨɪɦɢI ɚɥɟ ɿ ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɿɡ ɡɜРɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢЛ

ȺɌ ©Ɍɪɟɫɬ ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª ɽ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣЦ
ɇɚɡɜɚ ɤɨɞ

Ⱦɉ ɀɄɄ ȼȺɌ RɀɂɌɅɈȻɍȾДHR �НК��ИКК

ɌɈȼ RɈȼȱɋДɋȿɊȼȱɋR ��НК�Т��

ɌɈȼ RɍɄ RɀɂɌɅɈȻɍȾДHR ТНСИHС�Т

ɉɉ RȻɍȾɋȿɊȼȱɋ СR �ТНHТТЕЕ

ɌɈȼRɋȿȽɆȿɇɌДɅɘɄɋR ���ТИ��Т

ɋɍ RɊȿɆȻɍȾɊȿɋɌȺȼɊȺɐȱəR ȼȺɌ RɀɂɌɅɈȻɍȾДHR �Н�ЕЕЕ��

Ⱦɉ RɀɂɌɅɈȻɍȾɉɊɈȿɄɌR ȼȺɌ RɀɂɌɅɈȻɍȾДHR �Н����HИ

ɌɈȼ ©ɀɂɅȻɍȾ ɏȺɊɄȱȼª ТHЕТИ�НК

ɌɈȼ ©ɀɂɅȻɍȾ ɍɄɊȺȲɇȺª ТHЕТИТНH

ɌɈȼ ©ɋȼȱɌДHª �СИТ�Н�Т

ɌɈȼ ©ɈɊɏɈɆȿɇª ТHСHHИ�H

ȺɌ ©ɏȺɊɄȱȼɋɖɄȺ ȺȼɌɈȻȺɁȺ ʋСª НHСК�ТHТ

ɋɟɪɟɞ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɨɸ ɫɬɨɪɨɧɨɸ ɽ ɏɚɪɱɟɧɤɨ Ɉɥɟɤɫɚɧɞɪ ɆɢɯɚɣɥɨɜɢɱЛ

Ɉɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚɦɢI ɱɟɪɟɡ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɏɚɪɱɟɧɤɨ ɈЛ ɆЛ
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ �ɚɤɰɿɹɦɢО ɰɢɯ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜI ɽЦ

ɇɚɡɜɚ Ʉɨɞ
ɌɈȼ RȼɂɉɊɈȻɍȼȺɑR СТТ��И�Т
ɉɉ RɆȿɄɄȺR ��ИЕH��Е
ȺɌ RɉɿɜɞɟɧɫɩɟɰɚɬɨɦɟɧɟɪɝɨɦɨɧɬɚɠR НТ�СЕНЕ�
ɉȺɌ RɏɚɪɶɤɨɜɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɤɨɦɩɥɟɤɬR HТНЕЕИТН

Ɂɚ СНС� ɪЛ ɬɚ СНСТ ɪЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢЦ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ
Ʉɨɞ ɡɚ

ȯȾɊɉɈɍ

СНСТ СНС�
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɨɬɪɢɦɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɨɬɪɢɦɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ
ȺɌ ©ɏȺɊɄȱȼɋɖɄȺ
ȺȼɌɈȻȺɁȺ ʋСª НHСК�ТHТ �СИИ ТТ�СЕ ��Т� СКH�С



ƑƖ

ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ
Ʉɨɞ ɡɚ

ȯȾɊɉɈɍ

СНСТ СНС�
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɨɬɪɢɦɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɨɬɪɢɦɚɥɨ
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀI
ɪɨɛɿɬI ɬɢɫЛ

ɝɪɧ
ȺɌ ©ɉɋȺȿɆª НТ�СЕНЕ� КСЕКК СКHИ�К ИК�КН СИТНИЕ
ɉɉ ©Ɇɟɤɤɚª ��ИЕH��Е СК�Н
Ⱦɉ ɀɄɄ �НК��ИКК �КИ� ТHТ ТНКС HТТ

ɉɊɂȼȺɌɇȿ ȺɄɐȱɈɇȿɊɇȿ
ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ

©ɏȺɊɄȱȼȿɅȿɄɌɊɈɆɈɇɌ
Ⱥɀ ɄɈɆɉɅȿɄɌŅ HТНЕЕИТН

HH��И Т� СНH��

ɌɈȼ RɈȼȱɋДɋȿɊȼȱɋR ��НК�Т�� HНСЕН
ɉɉ RȻɍȾɋȿɊȼȱɋ СR �ТНHТТЕЕ

ɌɈȼRɋȿȽɆȿɇɌДɅɘɄɋR ���ТИ��Т

ɌɈȼ RɍɄ RɀɂɌɅɈȻɍȾДHR ТНСИHС�Т КИЕ ЕНЕ
ɋɍ ©Ɋɟɦɛɭɞɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹª
ȼȺɌ ©ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª �Н�ЕЕЕ��
Ⱦɉ ©ɀɢɬɥɨɛɭɞɩɪɨɟɤɬª
ȼȺɌ ©ɀɢɬɥɨɛɭɞДHª �Н����HИ
ɌɈȼ ©ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɱª СТТ��И�Т СHH СHТ
ɌɈȼ ©ɀɢɥɛɭɞ ɏɚɪɤɿɜª ТHЕТИ�НК СHТ�

ɌɈȼ ©ɀɢɥɛɭɞ ɍɤɪɚʀɧɚª ТHЕТИТНH

ɌɈȼ ©ɋɜɿɬДHª �СИТ�Н�Т

ɌɈȼ ©ɈɊɏɈɆȿɇª ТHСHHИ�H

ɌɈȼ ©ȿɥɿɬ ɛɭɞ ɫɬɪɨɣª ТH�ТТК�H

ɌɈȼ ©Ƚɚɥɚɧ СНHКª ТН�СЕКИС
HНИС ��Е

Ɋɚɡɨɦ
цц«з� са«цза ан«гаг с�с��н

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɆɋȻɈ СТ ©Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɡɜ¶ɹɡɚɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢªI ɭ ɪɚɡɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɨɜ¶ɹɡɚɧɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɞɨɬɪɢɦɭɽɬɶɫɹ ɪɿɜɧɹ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɩɨɬɪɟɛ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ

ȼɢɡɧɚɧɶ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜI ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜI
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜI ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɨɪɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɜɿɞ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ
ɤɨɪɢɫɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɧɟ ɛɭɥɨЛ

ȼɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪЛ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɭ ɫɭɦɿ
��К ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɡɚ СНСТ ɪЛ ± ССТ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

�ц� ȼɂɉɅȺɌɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɈɆɍ ɉȿɊɋɈɇȺɅɍ

ɉɪɨɬɹɝɨɦ СНС� ɪɨɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢɫɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿʀ ɩɪɨɜɿɞɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ
�ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭОI ɹɤɿ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɫɤɥɚɥɢ HКСНIН ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɜ ɬɨɦɭ
ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɜɢɩɥɚɬɢЦ

Д ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ± H�СЕIИ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛГ
Д ɜɧɟɫɤɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ± СИСIH ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ



ƒƏ

ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɱɥɟɧɿɜ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ ɡɚ СНС� ɪЛ
HЛ Ƚɨɥɨɜɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋɿɭɯɿɧ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ ȱɜɚɧɨɜɢɱ ± СКЕКИIИH ɝɪɧЛI
СЛ Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ Ɉɪɨɛɟɣ ȼɿɤɬɨɪ ȼɿɤɬɨɪɨɜɢɱ ± СКТH�IHИ ɝɪɧЛГ
�Л Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹI Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ʉɨɯɚɧɫɶɤɚ Ɉɥɟɧɚ ȼɚɫɢɥɿɜɧɚ ±
�ЕС��IН� ɝɪɧЛГ
ТЛ Ɂɚɫɬɭɩɧɢɤ Ƚɨɥɨɜɢ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɉɚɪɚɦɨɧɨɜ Ʉɨɫɬɹɧɬɢɧ Ⱥɧɞɪɿɣɨɜɢɱ ± СНH�КIСН ɝɪɧЛ

�«� ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɪɭɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɩɪɹɦɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦЛ
ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɚ СНС� ɪЛ ɨɞɟɪɠɚɥɨ ɤɨɲɬɢ ɜɿɞ

ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɜɚɪɬɢɪI ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜI ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɨɜɚɪɿɜI ɦɟɬɚɥɟɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜI
ɦɨɧɬɚɠɭ ɦɟɬɚɥɨɩɥɚɫɬɢɤɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜI ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɟɨɞɟɡɢɱɧɢɯ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝI ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ
ɩɿɞɪɹɞɧɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɫɭɦɭ HИHСКК� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɡɚ СНСТ ɪЛ ɨɞɟɪɠɚɥɨ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɫɭɦɭ HИ�КТHИ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ СНС� ɪЛ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɢɬɪɚɱɟɧɨ HКH�� ɬɢɫЛ ɝɪɧI ɡɚ СНСТ ɪЛ ɧɚɞɿɣɲɥɨ Д СИ�Е� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ СНС� ɪЛ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɿɞ
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɫɭɦɭ �КH� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ СНСТ ɪЛ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɨɝɚɫɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɿɞ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɧɚ ɫɭɦɭ H�ИН ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɥɨ
ɧɨɜɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ �H ɬɢɫЛ ɝɪɧ

ɑɢɫɬɢɣ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɚ СНС� ɪЛ ɫɤɥɚɜ ДH���Т ɬɢɫЛ ɝɪɧЛI ɡɚ СНСТ ɪЛ ɫɤɥɚɜ
Д�Т�Т� ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

сн� ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɞɨ Ɂɜɿɬɭ ɩɪɨ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ
ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɧɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ С�H�ЕЕЕ ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ I ɧɚ �HЛHСЛСНСТ ɪЛ Д
С�HЕИСH ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɪɨɬɹɝɨɦ СНС� ɪЛ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɜɫɹЛ
ɇɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚ СНС� ɪЛ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ ��К ɬɢɫЛ ɝɪɧЛ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ

ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɩɨɡɢɤɨɜɿ ɡɚɫɨɛɢ ɿ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜЛ Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɽЦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨI ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɽI ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜI
ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛI ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ
ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ ɉɨɥɿɬɢɤɚ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿ
ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɣɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ
ɤɚɩɿɬɚɥɭЛ

са� ȼɢɩɭɫɤɢї ɜɢɤɭɩɢ ɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿ ɩɚɣɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ

HО ɉɪɨɬɹɝɨɦ СНС�ɪЛ ɜɢɩɭɫɤ ɬɚ ɜɢɤɭɩ ɩɚɣɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜI ɚ ɫɚɦɟ ɩɪɨɫɬɢɯ ɿɦɟɧɧɢɯ ɚɤɰɿɣ ɧɟ
ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹЛ
СО ȼɢɩɭɫɤɢ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ СНС�ɪЛ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ

�О ȼɢɤɭɩ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜI ɚ ɫɚɦɟ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɡɚ СНС�ɪЛЦ

ʋ ɫɟɪɿɹ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ
ɜɢɤɭɩɥɟɧɢɯ

Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚI
ɝɪɧЛ

ɇɨɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɞɧɿɽʀ
ɨɛɥɿɝɚɰɿʀI ɝɪɧЛ



ƒƐ

ТО ɉɨɝɚɲɟɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ СНС� ɪЛ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɶЛ
Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ
ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɪɢɞɿɥɹɸɬɶ
ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ ɞɿɥɨɜɢɦ ɤɨɥɚɦЛ ɍ ɡɜРɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦI ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɟ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɦɿɧɸɽɬɶɫɹЛ Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨI ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ ʀɯ ɧɟɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɝɨ
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹI ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹЛ ɍ ɪɚɡɿI ɹɤɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɩɿɞɞɚɞɭɬɶ ɫɭɦɧɿɜɭ ɩɟɜɧɟ
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹI ɡɚɫɧɨɜɚɧɟ ɧɚ ɨɰɿɧɰɿ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚI ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI ɣɦɨɜɿɪɧɨI ɳɨ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɦɭɲɟɧɟ ɛɭɞɟ ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢI ɲɬɪɚɮɢ ɬɚ ɩɟɧɿЛ Ɍɚɤɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ
ɦɨɠɟ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜI ɜɬɪɚɬɢ ɬɚ ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɜɨɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɥɨ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɡ ɱɢɧɧɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦI ɬɚ ɫɩɥɚɬɢɥɨ ɭɫɿ ɩɨɞɚɬɤɢI ɬɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɩɿɞ
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɛɢɬɤɢЛ

ɋɭɞɨɜє ɩɪɨɰɟɫɢ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɫɬɭɩɚɽ ɨɞɧɿɽɸ ɿɡ ɫɬɨɪɿɧ ɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɪɚɜɚɯI ɩɨɪɭɲɟɧɢɯ ɜ ɯɨɞɿ ɡɜɢɱɚɣɧɨʀ
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ ɉɪɟɬɟɧɡɿʀ ɿ ɩɨɡɨɜɢI ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɨ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI ɧɟ
ɦɨɠɭɬɶ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɫɭɬɬɽɜɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɽ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɱɟɦ ɭ ɫɭɞɨɜɢɯ ɫɩɨɪɚɯ ɩɪɨ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿЛ ɉɪɨɬɟI ɧɚ ɡɜɿɬɧɭ
ɞɚɬɭI ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɜɜɚɠɚɬɢI ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɰɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɣ ɨɛɨɜРɹɡɨɤ
ɫɩɥɚɬɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɬɪɟɬɿɦ ɨɫɨɛɚɦ ɭ ɫɭɦɚɯ ɛɿɥɶɲɢɯ ɧɿɠ ɬɿI ɳɨ ɛɭɥɢ ɜɢɡɧɚɧɿ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿЛ

Ɉɯɨɪɨɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ
ɋɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞпɜ ɩɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧп ɩɟɪɟɛɭɜɚɽ ɧɚ
ɟɬɚɩп ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹI п ɩɨɡɢɰпɹ ɜɥɚɞɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɣɨɝɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬпɣɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɟɪпɨɞɢɱɧɨ ɨɰпɧɸɽ ɫɜɨʀ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɜпɞɩɨɜпɞɧпɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɨɪɨɧɧɨɦɭ
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭЛ ɉɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧп ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɜɨɧɢ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɜ ɮпɧɚɧɫɨɜпɣ ɡɜпɬɧɨɫɬп ɜ ɬɨɦɭ
ɩɟɪпɨɞпI ɜ ɹɤɨɦɭ ɜɨɧɢ ɜɢɧɢɤɥɢЛ ɉɨɬɟɧɰпɣɧп ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹI ɹɤп ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜɧɚɫɥпɞɨɤ
ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦпɧ ɱɢɧɧɢɯ ɧɨɪɦ п ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚI ɧɟ ɩпɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɰпɧɰпЛ Ʉɟɪпɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ
ɫɭɬɬɽɜп ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥпɞɨɤ ɧɚɧɟɫɟɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜпɞɫɭɬɧпЛ

Ɉɩɟɪɚɰєɣɧɚ ɨɪɟɧɞɚ

Ɂɚ СНС� ɪ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɨɪɟɧɞɭɜɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢI ɚ
ɬɨɦɭ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɨ ɚɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹЛ Ⱥɤɬɢɜ ɡ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸɽɬɶɫɹ ɭ
ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɬɚ ɹɤɳɨ ɣɨɝɨ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸЛ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɨɩɟɪɚɰпɣɧɨʀ ɨɪɟɧɞɢ ɨɪɟɧɞɭɽ ɨɤɪɟɦп ɡɟɦɟɥɶɧп ɞпɥɹɧɤɢ ɜ
ɦпɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧпɜ ɜɥɚɞɢI ɧɚ ɹɤɢɯ ɪɨɡɦпɳɟɧп ʀʀ ɨɩɟɪɚɰпɣɧп ɚɤɬɢɜɢЛ Ⱦɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɧɟ
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɜɢɤɭɩ ɨɪɟɧɞɨɜɚɧɢɯ ɡɟɦɟɥɶɧɢɯ ɞпɥɹɧɨɤЛ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɪɟɧɞɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠпɜ
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɽɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚ ɪпɲɟɧɶ ɜпɞɩɨɜпɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧпɜ ɜɥɚɞɢЛ

ɋɩɢɫɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ

ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ
ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɭ
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Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɫɩɢɫɭɽ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶI ɡɚ ɹɤɨɸ ɦɢɧɭɜ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿI ɹɤɢɣ
ɜɢɡɧɚɱɚɽɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢI ɿ ɳɨɞɨ ɹɤɨʀ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɨɞɚɧɿ ɫɭɞɨɜɿ ɩɨɡɨɜɢЛ
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɰɿɽʀ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɿ ɧɚɞɚɥɿ ʀʀ ɩɨɝɚɲɟɧɧɿ ɧɟ ɽ ɣɦɨɜɿɪɧɢɦЛ ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿI ɫɩɢɫɚɧɨʀ ɜ СНС� ɪɨɰɿI ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ Т ɬɢɫЛ ɝɪɧ I ɭ СНСТ ɪЛ ±СС� ɬɢɫЛ
ɝɪɧ

с�� ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅ3ɇɇə ɊɂɁɂɄȺɆɂ

ɐЬɥЬ ɬɚ ɩɨɥЬɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥЬɧɧɹ ɮЬɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ

Ɉɫɧɨɜɧп ɮпɧɚɧɫɨɜп ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹ ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧпɫɬɶI
ɬɨɪɝɨɜɭ ɬɚ пɧɲɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧпɫɬɶI пɧɲп ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜп ɡɨɛɨɜ¶ɹɡɚɧɧɹЛ Ɉɫɧɨɜɧɚ
ɦɟɬɚ ɰɢɯ ɮпɧɚɧɫɨɜɢɯ пɧɫɬɪɭɦɟɧɬпɜ ± ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮпɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞпɹɥɶɧɨɫɬп ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ
ɉпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɦɚɽ ɪпɡɧп ɮпɧɚɧɫɨɜп ɚɤɬɢɜɢI ɹɤп ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɬɨɪɝɨɜɭ ɬɚ пɧɲɭ
ɞɟɛпɬɨɪɫɶɤɭ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧпɫɬɶI ɝɪɨɲɨɜп ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜпɜɚɥɟɧɬɢI ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ
ɯɨɞп ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞпɹɥɶɧɨɫɬп ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚЛ Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢI ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ ɮпɧɚɧɫɨɜɢɦ
пɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɽ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤI ɪɢɡɢɤ ɥпɤɜпɞɧɨɫɬп ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬп
ɤɚɩпɬɚɥɭЛ ɉɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥпɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ɡɞпɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɩпɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧпɦɳɨɞɟɧɧɢɦ
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɩпɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɫп ɫɬɪɚɬɟɝпɱɧп ɪпɲɟɧɧɹ ɨɪпɽɧɬɨɜɚɧп ɧɚ
ɫɜɨɽɱɚɫɧɟ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɪɢɡɢɤпɜI ʀɯ ɨɰпɧɤɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥпɧɧɹЛ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɢɡɧɚɽI ɳɨ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɜРɹɡɚɧɚ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɿ ɜɚɪɬɿɫɬɶ
ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɦɨɠɟ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɦɿɧɢɬɢɫɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ
ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɛРɽɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɬɚ ɨɛРɽɤɬɢɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜI ɜɿɪɨɝɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɜɩɥɢɜɭ ɹɤɢɯ
ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɬɨɱɧɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨЛ Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜɿɞɧɟɫɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤI
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɪɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿЛ Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɤɥɸɱɚɽ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤI ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ
ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤЛ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ
ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭI ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɳɨɞɨ ɣɨɝɨ ɩɨɦРɹɤɲɟɧɧɹЛ

Ⱦɚɥɿ ɨɩɢɫɚɧɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢI ɹɤɢɯ ɡɚɡɧɚɽ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨЛ

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɚɪɚɠɚɽɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɧɟʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜЛ

Ɂɨɤɪɟɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɨɜРɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɸ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢЛ
ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɰɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭI ɧɚ ɹɤɢɣ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɚɪɚɠɚɽɬɶɫɹ
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɜɨʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶI ɽ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤI ɪɢɡɢɤ
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ �ɪɢɡɢɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤОЛ ɐɿ ɪɢɡɢɤɢ
ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɡɜРɹɡɤɭ ɡ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɡɚɥɢɲɤɚɦɢI ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɸ ɫɬɪɨɤɿɜ
ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɿ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ
ɜɚɥɸɬI ɹɤɿ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɡɦɿɧЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɭɩɪɚɜɥɹɽ ɰɢɦɢ ɩɨɡɢɰɿɹɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɫɤɥɚɞɚɽ ɡɜɿɬɢ ɡɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢI ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɬɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ
ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶI ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ʀʀ ɤɥɸɱɨɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭЛ Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢI ɹɤɢɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɽ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɨI ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ
ɫɭɦɢ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɡɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɜɢɩɥɚɬ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ



ƒƒ

ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜЛ Ɂɚ ɤɨɠɧɨɸ ɨɤɪɟɦɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɽɸ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɟɞɟ ɨɤɪɟɦɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ
ɚɤɬɢɜɿɜЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɟ ɡɦɿɧɸɜɚɥɨ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɿɜI
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɭ ɰɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿЛ

Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ Д ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ
ɡɦɨɠɟ ɜɢɤɨɧɚɬɢ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹ ɿ ɰɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɛɢɬɤɭ ɿɧɲɨʀ
ɫɬɨɪɨɧɢЛ Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɬɚɤɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬЛ

ɭɦɟɧɬɚɦI ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ ɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯI ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶЛ
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɞɨɪпɜɧɸɽ ɛɚɥɚɧɫɨɜпɣ ɜɚɪɬɨɫɬп ɮпɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜпɜЛ
ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɡɜпɬɧɭ ɞɚɬɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɫɤɥɚɞɚɥɚЦ

�ɬɢɫЛ ɝɪɧЛО

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ �н�� ɪɨɤɭ ɧɚ са ɝɪɭɞɧɹ �н�в ɪɨɤɭ
Ɍɨɪɝɨɜɚ ɬɚ ɿɧɲɚ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ��Т���И ТHЕ�НЕ�
Ƚɪɨɲɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɢ HТКHH H�К�
Ⱥɜɚɧɫɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ HСНИ ККК
ȼɫɶɨɝɨ ������� с�уТ�Т�
ȼɧɚɫɥпɞɨɤ ɜпɞɫɭɬɧɨɫɬп ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱпɜ ɟɥɟɤɬɪɨɟɧɟɪɝпʀ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɭ ɧɶɨɝɨ ɧɟɦɚɽ
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰпʀ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭЛ

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɽ ɨɰɿɧɤɚ
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜI ɞɥɹ ɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɬɚ ɛɭɞɶДɹɤɚ
ɿɧɲɚ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹI ɳɨɞɨ ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɛɨɪɝɨɜɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢЦ

Y ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɡɚ ɤɥɚɫɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜГ
Y ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ �ɚɛɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸОГ
Y ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɿɜ ɡɚ

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɸ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɸ ɲɤɚɥɨɸГ
Y ɥɿɦɿɬɢ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦɢ ɬɚ ɜɢɩɚɞɤɢ ɞɟɮɨɥɬɭ ɬɚ

ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩРɹɬɢ ɪɨɤɿɜ
Ƚɪɨɲɨɜє ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜєɜɚɥɟɧɬɢ
Ƚɪɨɲɨɜп ɤɨɲɬɢ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜпɜɚɥɟɧɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɦпɳɭɽ ɥɢɲɟ ɜ ɬɢɯ ɛɚɧɤɚɯI ɹɤпI ɧɚ ɞɭɦɤɭ

ɤɟɪпɜɧɢɰɬɜɚI ɦɚɸɬɶ ɦпɧпɦɚɥɶɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɞɟɮɨɥɬɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ʀɯ ɪɨɡɦпɳɟɧɧɹЛ
Ƚɪɨɲɨɜп ɤɨɲɬɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɜ ȺȻ ©ɍɤɪɝɚɡɛɚɧɤªЛ
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ Д ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧЛ Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ
ɨɯɨɩɥɸɽ ɬɪɢ ɬɢɩɢ ɪɢɡɢɤɭЦ ɿɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤI ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ ɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤЛ
Ɋɢɧɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ ɜɢɧɢɤɚɽ ɭ ɡɜРɹɡɤɭ ɡ ɪɢɡɢɤɚɦɢ ɡɛɢɬɤɿɜI ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɰɿɧ ɧɚ ɚɤɰɿʀI
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɧɚɪɚɠɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ ɭ ɡɜРɹɡɤɭ
ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɦɢ ɜ ɚɤɰɿʀI ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢЛ

ȱɧɲɢɣ ɰɿɧɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ Д ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ
ɩɨɬɨɤɢ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧ �ɨɤɪɿɦ ɬɢɯI
ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɱɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭОI ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨI ɱɢ
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɜɨɧɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢI ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ
ɟɦɿɬɟɧɬɚI ɱɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢI ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɫɿ ɩɨɞɿɛɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢI ɡ ɹɤɢɦɢ
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭЛ

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ ɽ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿЛ ɋɟɪɟɞ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɨɦРɹɤɲɟɧɧɹ
ɰɿɧɨɜɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɽ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɥɿɦɿɬɿɜ ɧɚ
ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜ ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɡ ɧɟɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦЛ

ȼɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɡɢɤ Д ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜЛ



ƒƓ

Ⱦɥɹ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɪɢɡɢɤɚɦɢ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ɱɚɫɬɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜI
ɧɨɦɿɧɨɜɚɧɢɯ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿI ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɫɹɝɭ ɚɤɬɢɜɿɜЛ Ɉɰɿɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ
ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɭ СНС� ɪЛ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɬɚ
ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣЛ ɇɚ �HЛHСЛСНС� ɪЛ ɡɚɥɢɲɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ± HНIH ɬɢɫЛ ɞɨɥЛ ȼɫɿ
ɿɧɲɿ ɡɦɿɧɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦɢЛ ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ �HЛHСЛС� ɪЛ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚɥɨ
ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ ɧɚ ɫɭɦɭ СHЕIК ɬɢɫЛ ɞɨɥI ɳɨ ɧɟ ɽ ɫɭɬɬɽɜɨɸ ɫɭɦɨɸ ɞɥɹ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI
ɬɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɽ ɧɟɱɭɬɥɢɜɢɦ ɞɨ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧɢ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬЛ

ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɢɣ ɪɢɡɢɤ Д ɰɟ ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɛɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ
ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɨɥɢɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤЛ
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɽI ɳɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɶ ɿ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚɬɢɦɟ
ɹɤ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚI ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜЛ

ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ɡɧɚɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢI ɩɨɜРɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭ
ɜɢɫɨɤɨɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿI ɹɤɟ ɽ ɜɥɚɫɬɢɜɢɦ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢI ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ɱɚɫɬɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜI ɪɨɡɦɿɳɟɧɢɯ ɭ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɯ ɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ
ɜɚɥɸɬɿ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸЛ Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ʀɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ ɪɨɡɦɿɪЛ ɍ ɪɚɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚɽ ɧɚɦɿɪ ɩɨɡɛɭɜɚɬɢɫɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸЛ Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ
ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜЛ

Ⱦɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɭ
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ �ɞɨ H ɪɨɤɭО ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ � ɪɨɤɿɜ ɡɚ
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɽɸ ɇȻɍЛ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɽI ɳɨ ɨɛʉɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɽ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ±Т
ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɢЛ ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɿI ɳɨ ɜɫɿ ɿɧɲɿ
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢI ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɤɭɪɫI ɡɚɥɢɲɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢI ɿ ɩɨɤɚɡɭɽ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ
ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ Т ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɩɭɧɤɬɢ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ

Ɇɨɠɥɢɜɚ ɡɦɿɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɸ
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɚ ɹɤ ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɡɚ
ɞɿɸɱɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɭ ɪɚɡɿ ɡɦɿɧɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ
ɤɨɠɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦЛ

Ɋɢɡɢɤ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Д ɪɢɡɢɤ ɬɨɝɨI ɳɨ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɦɚɬɢɦɟ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɶI
ɩɨɜРɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɦɢI ɳɨ ɩɨɝɚɲɚɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ
ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭЛ

Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿЛ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɚɧɚɥɿɡɭɽ ɬɟɪɦɿɧɢ ɩɥɚɬɟɠɿɜI ɹɤɿ ɩɨɜРɹɡɚɧɿ ɡ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨɸ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢI ɡɨɛɨɜРɹɡɚɧɧɹɦɢI ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɝɧɨɡɧɿ ɩɨɬɨɤɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɽ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɜɨɽɸ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ ɲɥɹɯɨɦ
ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɜɢɛɭɬɬɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɳɨɦɿɫɹɰɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɽɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯI ɬɚɤ ɿ
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜЛ ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ
ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ



ƒƔ

сс� ɉɈɅȱɌɂɄȺ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɄȺɉȱɌȺɅɈɆ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɽ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɩɨɡɢɤɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹЛ Ⱦɥɹ
ɰɿɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɨɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭI Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɽ ɤɚɩɿɬɚɥ ɹɤ ɬɚɤɢɣI ɳɨ
ɞɨɪɿɜɧɸɽ ɜɢɡɧɚɧɨɦɭ ɜ ɛɚɥɚɧɫɿ �ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧОЛ
Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɽ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ
ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ
ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɿ ɜɢɝɿɞ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛI ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛI ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɣ ɦɨɠɟ ɤɨɪɢɝɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɣ ɰɿɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɜ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿI
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɯ ɪɢɧɤɭ ɚɛɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭI ɬɨɛɬɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜЛ
ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɪɨɤɿɜI ɳɨ ɡɚɤɿɧɱɢɥɢɫɹ �H ɝɪɭɞɧɹ СНС� ɬɚ СНСТɪɪЛI ɰɿɥɿI ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɟ ɡɚɡɧɚɥɢ ɡɦɿɧЛ

с�� ɉɨɞɿʀ ɩɿɫɥɹ ɡɜɿɬɧɨʀ ɞɚɬɢ
СТЛНСЛСНССɪЛ ɩɨɱɚɥɚɫɶ ɜɿɣɧɚ ɪɨɫɿɣɫɶɤɨʀ ɮɟɞɟɪɚɰɿʀ ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢI ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɚ

ɟɜɚɤɭɚɰɿɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɡɚ ɦɟɠɿ ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɫɭɬɬɽɜɨ ɡɛɿɥɶɲɢɥɚ ɪɢɡɢɤɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭЛ
Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɜɠɢɜɚɽ ɧɚɥɟɠɧɿ ɡɚɯɨɞɢI ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧI ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɩɪɨɬɟ ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿI ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿI
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɹɤɨɝɨ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ
ɧɟɦɨɠɥɢɜɨЛ

ɇɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɥɢɲɚɽɬɶɫɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɭ ɫɯɿɞɧɢɯ ɬɚ
ɩɿɜɞɟɧɧɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɍɤɪɚʀɧɢI ɜ ɹɤɢɯ ɬɪɢɜɚɸɬɶ ɛɨɣɨɜɿ ɞɿʀЛ ɐɹ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ
ɛɥɨɤɭɽ ɪɢɧɨɤ ɡɛɭɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ ± ɠɢɬɥɨɜɨʀ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿI ɩɪɨɬɟ ɧɚɪɚɡɿ ɧɟ
ɽ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɡɚɹɜ ɩɪɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿЛ ɉɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚ
ɡ ɏɚɪɤɨɜɚ ɬɚ ɡɭɩɢɧɟɧɧɹɦ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɚI ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɥɨ ɬɪɭɞɨɜɿ
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜЛ Ⱥɥɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɭɣɧɭɜɚɧɶ ɨɛ¶ɽɤɬɿɜ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ ɭ
ɏɚɪɤɨɜɿ ɬɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɞɟɹɤɿI ɪɚɧɿɲɟ ɧɟ ɩɪɨɮɿɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɽ
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶI ɯɨɱɚ ɣ ɜ ɡɧɚɱɧɨ ɦɟɧɲɢɯ ɨɛ¶ɽɦɚɯЛ ɉɿɞɩɪɢɽɦɫɬɜɭ ɜɞɚɥɨɫɶ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɡ
ɛɚɧɤɨɦДɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ ɞɨɦɨɜɥɟɧɨɫɬɟɣ ɳɨɞɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɟɣ ɬɚ
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜЛ

ɉɪɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɿ ɰɿɽʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɜɿɞɨɦɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɩɥɢɜɭ
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɞɿɣI ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸI ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ
Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿЛ

Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ ɫɬɟɠɢɬɶ ɡɚ ɫɬɚɧɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ ɜɠɢɜɚɽ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ
ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶДɹɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɨЛ ɉɨɞɚɥɶɲɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɞɿɣ ɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɨДɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯI ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯI ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɦɨɠɟ ɿ
ɞɚɥɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɌɨɜɚɪɢɫɬɜɚЛ

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦI ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɜɚɠɚɽI ɳɨ ɿɫɧɭɽ ɫɭɬɬɽɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶI ɳɨ ɦɨɠɟ
ɩɨɫɬɚɜɢɬɢ ɩɿɞ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɭɦɧɿɜ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿЛ

С� ɥɸɬɨɝɨ СНСК ɪɨɤɭ

Ƚɨɥɨɜɚ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼ¶ɹɱɟɫɥɚɜ ɋȱȾȿɃ

Ƚɨɥɨɜɧɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ɉɥɟɧɚ ɄɈɏȺɇɋɖɄȺ




